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Auf einen Blick

Auf einen Blick

Der UEFA-Bericht Uber eingesetzt werden kann. Er beschreibt die Aktivitaten Die Struktur der Kapitel
FuBball und soziale Der Bericht misst jedes der Abteilung FuBball und folgt den strategischen
Verantwortung erlautert Jahr die erreichten soziale Verantwortung Themen der UEFA-FSR
die soziale Verantwortung Leistungen im Hinblick (FSR) und anderer UEFA- und beinhaltet eigene
im Fuf3ball und untersucht auf die Erreichung Abteilungen fur den Unterkapitel fUr jeden
Moglichkeiten, wie diese kUnftiger Fortschritte. Zeitraum vom 1. Juli 2013 UEFA-FSR-Partner.

als EntwicklungsmaBnahme bis 30. Juni 2014.
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Vielfalt

Das FARE-Netzwerk bekampft mit

seinem Mehrfachansatz alle Formen der
Diskriminierung im Fuf3ball und nutzt den
Sport als Katalysator fir sozialen Wandel.

Die Nationalverbande von Bosnien-
Herzegowina, Kroatien, Serbien und
Montenegro haben sich in Kooperation
mit der FairPlay-Initiative am Wiener
Institut fur Internationalen Dialog

und Zusammenarbeit (VIDC) und dem
Balkan-Alpe-Adria-Projekt (BAAP) der
Férderung des interkulturellen Dialogs
sowie von Antidiskriminierung und
sozialer Inklusion verschrieben.

Die Abteilung fir Beziehungen zur
Offentlichkeit des Nordirischen FuBball-
verbands hat eine Reihe von weithin
angesehenen Projekten zum Thema
Vielfalt durchgefihrt.

Der Irische FuBballverband hat gezeigt, wie

er den demografischen Wandel des Landes
als Gelegenheit nutzt, um die Beziehungen

zwischen den Klubs und den Gemeinden
vor Ort weiterzuentwickeln.

Der FuBballverband der EJR Mazedonien
hat seine Kampagne ,,100 % FuBBball®
eingefUhrt, mit der seine Strategie zur
Forderung von Diversitat in den Stadien
deutlich wird.

Der Maltesische FuBballverband hat die
Ausrichtung der Endrunde der UEFA-U17-
Europameisterschaft 2014 dazu genutzt,
um den Beitrag des Fuf3balls fur die
Gesellschaft hervorzuheben.

Der Israelische FuBballverband organisiert
bereits im zwolften Jahr zusammen

mit dem New Israel Fund sein ,Kick It
Out“-Projekt mit zahlreichen Aktivitdten
zur Forderung des judisch-arabischen
Zusammenlebens.




Futsal hat bei gehérlosen Fuf3ballern in ganz
Europa an Beliebtheit gewonnen, so dass
sich sieben Lander um die Ausrichtung der
Futsal-Europameisterschaft der Gehorlosen
des Europaischen Gehorlosen-Sportverbands
(EDSO) beworben haben.

Rund 24 europaische Lander haben
mittlerweile FuBBballprogramme fur blinde
und sehbehinderte Sportler eingefihrt
und der Internationale Blindensportverband
(IBSA) bemUht sich nun um neue
Aufgabenfelder in Schwellenlandern.

Der Internationale Sport- und
Freizeitverband fiir Athleten mit

zerebralen Bewegungsstorungen (CPISRA)
hat die Grundlagen fur einen neuen
FuBiballverband fUr Sportler mit zerebralen
Bewegungsstorungen geschaffen, um Art
und Umfang des Angebots an Cerebral-
Palsy-FuBball (CP-Fu3ball) zu verbessern.

Special Olympics Europa/Eurasien (SOEE)
hat die Forderung seines neuen Konzepts
,Unified Football“ mit Turnieren, Trainer-
Workshops und der Finanzierung von
Entwicklungsprojekten fortgesetzt.

Der Europaische Verband fiir
Elektrorollstuhlfahrer (EPFA) hat seit 2008
sieben neue Mitglieder und richtete in Irland
seine erste viertagige Europameisterschaft
fur Elektrorollstuhl-Fuf3baller aus.

Die erfolgreiche Arbeit des Zentrums

fiir Barrierefreiheit im FuBball in Europa
(CAFE), das bei den FuB3ballfans in Polen
und der Ukraine fur die Bedeutung

eines barrierefreien Zugangs und Vielfalt
eintrat, wurde unter dem Motto der
Kampagne, ,Totaler Fuf3ball - Totaler
Zugang®, fortgefuhrt.

Die Stiftung fiir die Obdachlosen-
Weltmeisterschaft (HWCF) hat ihre 11.
Obdachlosen-WM in Polen durchgefuhrt
und sich auf die Starkung ihres iPass-
Partnerprogramms konzentriert.

Auf einen Blick
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Umweltschutz

Die Partnerschaft zwischen Climate
Friendly und der UEFA geht bereits in ihr
fonftes Jahr. Im Rahmen des Mustang-
Windprojekts werden tausende lokaler
Haushalte mit erneuerbarer Energie
versorgt und regionale soziale und
okologische Nachhaltigkeit geférdert.

Der World Wide Fund for Nature

(WWEF) hat seine ,,Seize Your Power*-
Kampagne beendet. Das Ergebnis der
globalen Initiative zu Klimawandel

und erneuerbaren Energien war sehr
zufriedenstellend. Daruber hinaus werden
noch langfristige Auswirkungen erwartet.
Der WWF hat mit seiner Kampagne
Einfluss auf Investitionsentscheidungen
grof3er Finanzinstitute und Regierungen
hin zu erneuverbaren Energien genommen.




Der Weltherzverband (WHF) hat sich

fUr einen dreigleisigen Ansatz zur
Verzahnung von Kindern, Gesundheit

und Sport eingesetzt. Der Verband hat
eine neue Kampagne entwickelt, mit der
die Bedeutung korperlicher Aktivitat ins
Bewusstsein geruckt und der Zugang fur
junge Menschen zum Sport verbessert
wird. Die ,Eat for Goals“-Initiative des WHF
wurde mit der EinfUhrung einer neuen

App wiederbelebt und die Partnerschaft
mit Healthy Stadia zur Vorbeugung des
Tabakkonsums intensiviert.

Gesundheit

Auf einen Blick
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Frieden und Versohnung

e

EDUCATION
saPEACE

Die Cross Cultures Project Association
(CCPA) hat in ihrem 16-jahrigen Bestehen
Fortschritte bei den Friedens- und
Versbhnungsprogrammen in ehemaligen
Konfliktgebieten gemacht. Uber 25 000
Kinder nahmen an 136 funftagigen offenen
Fun-FuBball-Schulen teil, die der Starkung
der Zivilgesellschaft dienen.

Das ,Meister deiner Emotionen®“-Projekt
von Education 4 Peace (E4P) hat mit der
Veroffentlichung eines Taschenbuchs
und entsprechenden digitalen Versionen
zusatzlichen Auftrieb erhalten.




Fast 95 OO0 Afghanen haben
physiotherapeutische Behandlungen

und vom Internationalen Komitee vom
Roten Kreuz (IKRK) zur Verfigung gestellte
Prothesen/Orthesen erhalten.

Sportanddev.org hat weiterhin

aktuelle Informationen zu Sport und
Entwicklung zur Verfugung gestellt und
den Nutzern der Plattform zahlreiche
Informationsquellen angeboten.

Die UEFA hat im Laufe des Jahres drei
Mitgliedsverbanden Naturkatastrophen-
hilfen zugesagt.

Das Biiro der Vereinten Nationen fiir

Sport im Dienste von Entwicklung und
Frieden (UNOSDP), Empfanger des
Monaco-Wohltatigkeitsschecks 2010, hat
weiterhin Sport im Dienst der Entwicklung
unterstUtzt und bei friedensstiftenden

Projekten mit internationalen humanitaren
Zielen geholfen.

Die Johan-Cruyff-Stiftung nutzte den
Monaco-Wohltatigkeitsscheck als
Sprungbrett fUr die Erweiterung ihrer
Aufgabenbereiche in Europa in den
kommenden vier Jahren.

Sport and Citizenship hat beim
Europaischen Parlament in StraBburg
eine Podiumsdiskussion zum Thema
»Soziale Integration durch FuB3ball:
Moglichkeiten fur Roma® durchgefihrt.

Im Rahmen des Projekts ,,Die anderen
Stars des FuB3balls” hat ein Fotograf
einen Slum in Kenia besucht, um

die positiven Auswirkungen der
Sport- und Entwicklungsprogramme
der Mathare Youth Sports Association
(MYSA) einzufangen.

Der Aserbaidschanische FuBballverband
(AFFA) hat das Internationale FuBballforum
fur Freiwillige organisiert, um auf lokaler
und internationaler Ebene bewahrte
Praktiken auszutauschen.

Auf einen Blick
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Fandialog

& @

Football Supporters Europe (FSE) hat als
Teil seiner kontinuierlichen Bemuhungen,
Netzwerke und Informationsaustausch
zwischen den Fans in Europa zu fordern,
den 6. Europaischen FuBballfan-Kongress
organisiert. Die Fan-Guide-App der
Organisation mit Informationen, die

von Fanklubs, Stadten und Stadien
stammen, hat sich als wertvolle
Informationsquelle erwiesen.

Supporters Direct Europe (SD Europe)
hat als Teil seiner Aufgabe, Governance
und den sozialen Auftrag des Sports
zu verbessern, mit zahlreichen
Interessengruppen in ganz Europa
zusammengearbeitet. Die Organisation
hat in Anerkennung der Tatsache, dass
Spieler und Fans sich Seite an Seite fur
eine nachhaltige Zukunft des Fuf3balls
einsetzen, eine Grundsatzvereinbarung
mit der europaischen Division von
FIFPro unterzeichnet.




Il Cerchio Azzurro wurde vom ehemaligen
ProfifuBRballer Giuseppe Dossena
gegriundet, um Sportler bei den
Herausforderungen nach dem Ende einer
professionellen Karriere zu unterstitzen.

Der ehemalige Vorsitzende des Englischen
FuBballverbands, David Bernstein,

hat das Projekt The Equalizer auf den

Weg gebracht, in dessen Rahmen das
Zusammenleben judischer und arabischer
Kinder in Israel geférdert wird.

Der Geschaftsfuhrer des Irischen
FuBBballverbands, John Delaney, hat der
John-Giles-Stiftung seine Unterstitzung
angeboten, die ihrerseits den Verband
fiir Myasthenia gravis-Erkrankungen
unterstutzt, der sich fur Personen mit
neuromuskularen Erkrankungen einsetzt.

Der Prasident des Osterreichischen
Fuf3ball-Bunds, Leo Windtner, hat seine
Hilfe fir die ACAKORO-FuBballakademie
angeboten, ein soziales und
fuBBballerisches Entwicklungsprojekt

in einem Slum in Nairobi, Kenia.

Die Unterstitzung der Mihai-Nesu-Stiftung
wurde aufgrund des Gesundheitszustands
des ehemaligen Profispielers, nach dem
die Stiftung benannt ist, ausgesetzt.

Mihai Nesu hat aber die Moglichkeit,

die von der UEFA unterstUtzten Aktivitaten
in Zukunft wieder aufzunehmen.

Football First: UEFA We Care

Auf einen Blick
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Inside UEFA

Auf Grundlage

des Feedbacks der
Interessengruppen zur
ersten Ausgabe wurde

der diesjahrige Bericht

um wichtige interne
Governance-Informationen
in den Bereichen Human
Resources, Energie- und
Wasserverbrauch, Disziplin
und Integritat sowie Anti-

Doping erweitert.




Auf einen Blick

FSR-Partner:
Ubersicht

Eine vollstandige Liste
der Organisationen,
welche die UEFA wahrend
der Saison 2013/14
unterstutzt hat, findet sich
mit den entsprechenden
Kontaktangaben am

Ende dieses Berichts.
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Vorwort von Peter Gillieron

Die Saison 2013/14 war erneut eine Zeit intensiver Aktivitaten. Das Bestreben, die
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Auswirkungen des europaischen Fu3balls
in den Griff zu bekommen und so einen Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung der
Gesellschaft zu leisten, war grof3.




EinfGhrung

Im Laufe der Saison 2013/14 wurden rund

finf Millionen Euro in die verschiedenen
Partnerschaften im Rahmen des Programms
FuBball und soziale Verantwortung der UEFA (FSR)
investiert. Die Partnerorganisationen konnten
nicht nur von Finanz- und Sachleistungen sowie
von Medienunterstiitzung profitieren, sondern
auch von Wissenstransfers. Darlber hinaus gab
es durch die Teilnahme an Konferenzen und
Workshops der UEFA und ihrer Partner auch
mittelbare NutznieBer der Unterstiitzung.

Die Ergebnisse dieser Bemuhungen werden in
diesem Bericht vorgestellt, der zum zweiten
Mal vergffentlicht wird. In diesem Jahr wurde
der Bericht auf Grundlage des Feedbacks der
Interessengruppen um Leistungskennzahlen
(KPIs) fur Aufgaben im Rahmen der sozialen
Verantwortung der UEFA erweitert.

Wir haben uns auch darum bemuht, unter
Berlicksichtigung der KPIs unserer Partner auf
unserem ersten Bericht aufzubauen. Damit sollen
Malstabe geschaffen werden, mit denen alle
Beteiligten ihre Leistungen Jahr flr Jahr an den
Zielvorgaben messen kénnen.

In unserem BemUhen, die nachhaltige
Entwicklung in allen Bereichen des FuBballs

zu fordern, haben wir zusammen mit einigen
Interessengruppen an unseren Kernthemen
gearbeitet. Dazu gehéren Umweltschutz und die
Forderung der Vielfalt in unserer Gesellschaft,
die sich nahtlos in den Kampf der UEFA gegen
Rassismus und Diskriminierung einfugt.

"http://www.theguardian.com/football/2014/sep/12/johan-
cruyff-louis-van-gaal-manchester-united

Als ich dieses Vorwort verfasst habe, war die
Saison 2014/15 bereits weit fortgeschritten und
unsere Partner sind auf gutem Weg, ihre Ziele zu
erreichen. Ich gehe davon aus, dass der nachste
Bericht zwei bedeutende Konferenzen zum
Thema Vielfalt in den Mittelpunkt stellen wird, die
Verantwortliche im FuBball, Trainer, Spieler und
Fans ermutigen sollten, gemeinsam gegen jede Art
der Diskriminierung einschlieBlich institutioneller
Diskriminierung vorzugehen. AuBerdem durften
die Obdachlosen-Weltmeisterschaft in Chile im
Oktober 2014, der Anstieg der Teilnehmerzahlen
im BreitenfuBball in unserem ,,FuBball fir alle”-
Portfolio und vieles mehr aufgegriffen werden.

Die UEFA demonstrierte in der vergangenen
Saison ihr Engagement auch in anderen
Bereichen, so zum Beispiel durch ihre
Zusammenarbeit mit der Partnerorganisation
CAFE (Zentrum fur Barrierefreiheit im FuBball
in Europa), die sich fur strategische Projekte
im FuBball und fur soziale Verantwortung
einsetzt. In unserem gemeinsamen Ziel, immer
mehr Fans mit Behinderung eine umfassende
Spielerfahrung zu erméglichen, hat CAFE
aufbauend auf den Erfahrungen aus der
UEFA EURO 2012 einen Beitrag geleistet und
Kampagnen durchgefihrt, Schulungen far
FuBballklubs und Stadionpersonal abgehalten
sowie einen Audiokommentardienst an
Spieltagen eingefahrt.

Ein weiterer langjahriger FSR-Partner der
UEFA, die Cross Cultures Project Association
(CCPA), hat in der vergangenen Saison ihre

bereits gut etablierten offenen Fun-FuBball-
Schulen fortgefuhrt, ein echtes Vorzeigeprojekt
mit positiven Auswirkungen. Dieses Projekt
verzeichnet seit seiner Griindung 1998 mehr

als 340 000 Teilnehmer und macht weiterhin
groBe Fortschritte bei seinem Beitrag zu einem
friedlichen Miteinander, Toleranz, sozialer
Integration und Gleichberechtigung in ehemaligen
Konfliktgebieten.

Die UEFA hat auch ihre erfolgreiche Kooperation
mit dem Weltherzverband (WHF) fortgefuhrt,
dessen gemeinsames Ziel mit Healthy Stadia eine
grundlegende Verbesserung des Herz-Kreislauf-
Gesundheitszustands ist. Die Nichtraucherpolitik,
die bei den Endspielen der Klubwettbewerbe 2014
eingefuhrt wurde, hatte durch geringere Effekte
des Passivrauchens positive Auswirkungen auf
die Gesundheit von Fans und Stadionpersonal
und dient daher als gutes Beispiel fur alle
Sportveranstaltungen.

Ich méchte mit einem treffenden Zitat von Johan
Cruyff schlieBen. Die Johan-Cruyff-Stiftung hat im
Rahmen des Monaco-Wohltatigkeitsschecks 2013
eine Million Euro erhalten. Diese Mittel wurden fir
die Forderung des Einflusses von FuBball bei der
Erreichung sozialer Entwicklungsziele eingesetzt.
,Es ist wie alles im FuBball — und im Leben. Man
muss schauen, Uberlegen, in Bewegung bleiben,
Raume finden und anderen helfen. Am Ende ist
alles ganz einfach.”

Peter Gilliéron, Vorsitzender der UEFA-Kommission
fur Fairplay und soziale Verantwortung
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Uber diesen Bericht

Hintergrund

Dies ist der zweite UEFA-
Jahresbericht Gber FuBball und
soziale Verantwortung (FSR). Er baut
auf dem ersten Bericht des Vorjahres
auf, der groBBen Anklang bei seinem
Zielpublikum gefunden hat.

Der Impuls, diesen Jahresbericht
fortzufthren, rihrt einerseits

von der Verantwortung, der
Offentlichkeit mitzuteilen, wie
FuBball als EntwicklungsmaBnahme
dienen kann, sowie vom Feedback
im Hinblick auf potentielle
Verbesserungen. Andererseits
bietet er die Gelegenheit, ein
kontinuierliches und Ubersichtliches
Berichtswesen zu entwickeln,
anhand dessen die UEFA und ihre
Partner im Rahmen der sozialen
Verantwortung jedes Jahr die
Auswirkungen messen und
darlegen kénnen.

Umfang

Der diesjahrige Bericht ist
umfangreicher als sein Vorganger
und umfasst die FSR-Aktivitaten
wahrend der Saison 2013/14 vom
1. Juli 2013 bis 30. Juni 2014
sowie Informationen zur internen
Governance.

Leser, die zusatzliche Informationen
erhalten moéchten, kénnen auf
UEFA.org weitere relevante Berichte
nachlesen. Diese behandeln auf
unterschiedliche Art und Weise
auch die Auswirkungen anderer
Aktivitaten wie Klublizenzierung
und finanzielles Fairplay sowie die
Effekte der UEFA-Wettbewerbe, die
alle zusammen den vollstandigen
Einfluss der Organisation auf die
Gesellschaft ausmachen.

Struktur

Vor Beginn des funfjdhrigen
Partnerschaftzeitraums mit

der UEFA im Jahr 2011 hat

die UEFA eine externe Studie

zur Bewertung ihrer FSR-
Strategie in Auftrag gegeben.
Diese Studie bot eine kritische
Analyse der gesellschaftlichen
Probleme, auf die sich die UEFA
konzentriert, und ein Portfolio an
Fachorganisationen, mit denen
sie diese Probleme gemeinsam in
Angriff nehmen will.

Die Struktur dieses Berichts basiert
auf den Ergebnissen dieser Studie.
Die Kapitel sind nach strategischen
Themen organisiert, insbesondere
Themen im Bereich der sozialen
Verantwortung, auf die sich die
UEFA in ihrem Funf-Jahres-Zeitraum
konzentriert: Vielfalt, Inklusion,

i Indikator
Ziel 2012/13
Erklarung Erklarung
des Ziels

Leistung

Umweltschutz, Gesundheit, Frieden
und Verséhnung, Solidaritat (eine
Reihe wohltatiger Projekte), Dialog
mit den Fans und Football First:
UEFA We Care (Unterstutzung fur
soziale Projekte in Verbindung mit
Personlichkeiten aus dem FuBball).

Die Kapitel sind weiter untergliedert
in Unterkapitel fir jeden Partner
aus dem UEFA-FSR-Portfolio. Diese
Partner werden unterschieden nach
Hauptpartnern, die einen jahrlichen
Mindestbeitrag von 200 000 Euro
erhalten, sowie nach assoziierten
Partnern, denen maximal 150 000
Euro pro Jahr zur Verfigung gestellt
werden. Informationen zu den
Partnern finden sich am Ende dieses
Berichts und auf UEFA.org.

Portfolio-Partner hatten die
Gelegenheit, Leistungskennzahlen
(KPIs) einzuftigen.

Plan Ziel

2013/14 2014/15 2016/17




EinfGhrung

Die KPIs werden im Allgemeinen
unter den in der Tabelle genannten
Titeln gezeigt. FSR-Partner
wurden gebeten, Zahlen aus der
Saison 2013/14 und aus friheren
Spielzeiten (falls vorhanden)
bereitzustellen, um die Leistung
Uber die Jahre zu verfolgen. Sie
wurden ebenfalls aufgefordert,
ihren Plan fur die nachste Saison
mitzuteilen und Zielkennzahlen
far die letzte Saison der
finfjahrigen Partnerschaft
(2016/17) zu definieren.

Die Absicht hinter der Ausweitung
des Berichtsformats ist die
Schaffung von MalBstaben und
die Festlegung von Zielen in
diesem Bericht, mit denen alle
Beteiligten ihre Leistungen

Jahr fur Jahr gegenlber den
Zielvorgaben messen kénnen.

Interessengruppen

Nach der Ver&ffentlichung des Berichts der letzten
Saison wurden die FSR-Partner der UEFA zu einem
Workshop Uber soziale Verantwortung an den Sitz
der UEFA eingeladen. Der Bericht wurde bei der
Sitzung in Nyon kritisch analysiert und es wurden
Vorschlage fur den vorliegenden Bericht und
zukUnftige Ausgaben entgegengenommen.

Das Treffen mit Vertretern von 18 Organisationen

flhrte zu intensiven Diskussionen, bei denen Synergien

zwischen den Partnern identifiziert und mogliche

Losungen und Empfehlungen flr verschiedene

Probleme vorgestellt wurden. Das Feedback der Vertreter der FSR-Partner beim
Interessengruppen findet sich am Ende dieses Berichts. UEFA-Workshop in Nyon
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Inside UEFA

Dieser Bericht ist eines der Instrumente, Human Resources
mit denen die UEFA mit ihren Bei der UEFA arbeiten 456 Personen fur die Administration des
zahlreichen Interessengruppen europaischen FuBballs. Die Personalabteilung stellt sicher, dass auf

allen Ebenen der Organisation ausreichend in die Aus- und Weiterbildung

kommuniziert. Im kontinuierlichen ) : . : . . . .
sowie das Wohlbefinden dieser Mitarbeitenden investiert wird.

Bestreben, die Kommunikation zu
verbessern, um die Erwartungen
zu erfUllen, und zusammen mit

Die nachfolgenden Tabellen und die Grafik zeigen die Verteilung der
Mitarbeitenden gemaB den Hauptindikatoren.

dem spezifischen Feedback zum Arbeitsvertrag nach Geschlecht
letztjahrigen Bericht, interne
Leistungsdaten zu kommunizieren, Manner Frauen Gesamt
hat die UEFA einige zentrale interne .
. . Befristeter Vertrag 2 20 41
Daten veroffentlicht.
Unbefristeter Vertrag 141 415
Gesamtzahl Mitarbeitende 161 456

Beschaftigungsverhaltnis nach Geschlecht

. Manner Frauen Gesamt
Energie- und Wasserverbrauch

Die UEFA misst ihren Energieverbrauch Gber alle Vollzeit 289 123 412
Mitarbeiterstandorte hinweg. Die untenstehende
Tabelle zeigt detaillierte Angaben nach Standort

und Gesamtzahlen Uber alle Standorte hinweg fiir Gesamtzahl Mitarbeitende 161 456
Kaltwasser-, Gas- und Stromverbrauch.

Teilzeit 38 44

Standort/ Sport- Bois Neueinstellungen 2013/14 nach Alter und Geschlecht
zentrum Gesamt

Messzahl REEI(E{=RR6[EN(S Bougy

Colovray

Fait)wasser 7116 3119 6184 838 17 257
m
> 7 | Frauen
Gas (m?) 6 602 58 299 - 64 901
T Manner
Strom

1235174 | 1653690 305 326 522035 3716225 Gesamt

(kwh)
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Anzahl Mitarbeitende nach Herkunft
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Inside UEFA

Im Laufe der Saison 2013/14

hat die UEFA in folgende
Weiterbildungsprogramme

far Mitarbeitende investiert

und im Rahmen von
Ubergangsprogrammen
Unterstltzung bei der Fortsetzung
der beruflichen Karriere sowie

bei der Bewaltigung des
Abschlusses einer beruflichen
Laufbahn aufgrund von Ruhestand
oder der Beendigung eines
Arbeitsverhaltnisses geboten:

Aus-/Weiterbildung

Annual Appraisal Activity

Management-Ausbildung 12

Projektmanagement-Kurse 20

Problemlésung und
Entscheidungsfindung

Verhandlungstechniken

Football-First-
Veranstaltungen

Individuelle Kurse

Kurse fur leitendes

Management e
Personlichkeitstests 11
Coaching-Einheiten 15

Bewertung der
Fahigkeiten und
Outplacement-Programme

Vorbereitung auf den
Ruhestand

Anzahl Mit-
arbeitende

456 (alle)

Mehr als 30

Ziel/Details

Internes Verfahren zur Leistungsbewertung

Ausbildung von Managern fur die Nutzung technischer Hilfsmittel und
Ubungen zum Ausbau ihrer Management-Fahigkeiten.

Bereitstellung von Tools und Methoden zu Projektmanagement,
Prioritatensetzung und der entsprechenden Durchfihrung von Aufgaben.

Bereitstellung von praktischen Tools zur Verbesserung der
Entscheidungsfindung der Mitarbeitenden.

Verbesserung der geschaftlichen Beziehungen der Mitarbeitenden durch
Verhandlungstechniken (Einstellung, spezielle Kompetenzen).

Die Veranstaltungen finden einmal im Monat fur alle Mitarbeitenden
statt, um mit Vortragen, praktischen Trainingseinheiten und E-Learning-
Modulen das Wissen tber die UEFA zu verbessern und die fuBballerische
Erfahrung zu maximieren.

Spezielle Kurse je nach individuellen Entwicklungsbedurfnissen
der Mitarbeitenden.

Mitarbeiterbewertung und individuelle Entwicklungsplane bei
vorhandenem Potenzial fur leitende Management-Aufgaben.

Tests zur Entwicklung der beruflichen Rolle der Mitarbeitenden

Seminare fur Mitarbeitende im Hinblick auf spezielle Aufgaben

Eintwicklung der Fahigkeiten der Mitarbeitenden

Kurse zur Vorbereitung von Mitarbeitenden auf den
Ubergang in den Ruhestand
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Die UEFA nimmt das Wohlbefinden ihrer
Mitarbeitenden sehr ernst und hat eine Reihe von
Initiativen zur Férderung eines gesunden Geists in
einem gesunden Korper eingeflihrt — , mens sana
in corpore sano”.

e Im Januar 2014 hat die UEFA CHF 70 000 in eine
neue Initiative unter dem Motto , | Care About
My Health” (Meine Gesundheit ist mir wichtig)
investiert. Die Mitarbeitenden werden eingeladen,
an einer Reihe von Aktivitaten teilzunehmen, die das
korperliche, emotionale und geistige Wohlbefinden
ansprechen. Im Mittelpunkt der Initiative steht
die Verbesserung des Leistungsniveaus und des
Wohlbefindens der Mitarbeitenden durch persénliche
Reflexion und individuelle Arbeit an sich selbst.

e Die UEFA zahlt jeweils im Juli zusatzlich je CHF 500
an alle Mitarbeitenden, die fir , Sportaktivitaten”
genutzt werden sollen. Wenn dies von der UEFA
auch nicht verbindlich vorgeschrieben wird, werden
die Mitarbeitenden doch ermutigt, diesen Betrag fur
ihre sportlichen Betatigungen einzusetzen.

e Im Juni hat die UEFA ihre Mitarbeitenden ermutigt,
sportlich ins Biro zu kommen (,,Sport to Work™).
Sie hat zugesagt, fur jeden vier Kilometer langen
Abschnitt, den ein Mitarbeitender sportlich ins
Buro kommt (Laufen, Joggen, Rad fahren oder
auch Schwimmen), finf Schweizer Franken an die
europaische Vereinigung gegen Leukodystrophien
(ELA) zu spenden, eine Organisation, die sich fur
Patienten mit Leukodystrophie einsetzt. Zusatzlich
zu der Spende von 5 000 Euro an die ELA hat die
UEFA jene Mitarbeitenden, welche jede Woche
die langste Strecke zurlickgelegt haben, mit einem
Frihstlck und gesunden Snacks belohnt. Die
drei Monatssieger erhielten am Ende auBerdem
Gutscheine fur ein Sportgeschaft.

Disziplin und Integritat

Die UEFA und die Strafverfolgungsbehérde
der Europaischen Union, Europol,

haben flr das Berichtsjahr eine
Kooperationsvereinbarung unterzeichnet,
um den Kampf gegen Spielmanipulationen
im europdischen FuBball zu verstarken.

Die Vereinbarung umfasst die gegenseitige
Bereitstellung von Fachkompetenz und
eine standige Konsultation im Bereich von
Spielmanipulationen im FuBball und damit
verbundener organisierter Kriminalitat wie
auch den diesbeztglichen Informations-
und Wissensaustausch.

200

Anzahl der verdachtigen Spiele

aus dem UEFA-Uberwachungssystem
zur Aufdeckung betrugerischer
Wetten (Betting Fraud Detection
System - BFDS).

54

Jeder UEFA-Nationalverband hat
einen Integritatsbeauftragten
ernannt, dessen Rolle darin besteht,
die Umsetzung der Richtlinien und
Verfahren im Kampf gegen Korruption
auf nationaler Ebene sicherzustellen.

Die bestehenden Systeme der UEFA

im Kampf gegen Spielmanipulationen

und Korruption umfassen die Uberwachung
von Spielen, Schulungsprogramme

und die Untersuchung und

gegebenenfalls Sanktionierung von
Spielern, Schiedsrichtern und Klubs.

DarUber hinaus haben Interessengruppen
an Workshops zum Kampf gegen Korruption
und Spielmanipulationen teilgenommen.

2200

Anzahl an U17- und U19-Spielerinnen
und Spielern aus verschiedenen
Mannschaften bei UEFA-Wettbewerben
(Qualifikations- und Endrunden).

204

Anzahl Schiedsrichterinnen und
Schiedsrichter aus verschiedenen
Landern, die an Kursen des UEFA-
Schiedsrichter-Exzellenzzentrums
(CORE) teilgenommen haben.

320

Anzahl Trainer aus
verschiedenen Landern, die

an einem Austauschprogramm
teilgenommen haben.
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Inside UEFA

Antidoping

Trotz einer historisch geringen Anzahl an
VerstdBen gegen die Dopingvorschriften

im internationalen FuBball bleibt der Kampf
gegen Doping im europaischen FuBball eines
der Hauptziele der UEFA im Zusammenhang
mit dem Schutz der Integritat ihrer
Wettbewerbe. Die UEFA steht seit jeher an
vorderster Front im Kampf gegen Doping

22 250

Anzahl Antidoping-Faltblatter

(in sieben Sprachen), die an
Nationalspieler (Manner, Frauen,
Junioren, Futsalspieler) aller 54
Mitgliedsverbande und an Vereine,
die an den UEFA-Klubwettbewerben
teilnehmen, verschickt wurden.

2198

Anzahl Proben (Blut und Urin)
Uber alle Wettbewerbe hinweg.

900

Anzahl junger Spielerinnen und
Spieler (U17, U19, U17-Frauen,
U19-Frauen, Youth League) und
Mitglieder des Betreuerstabs, die
an Antidoping-Prasentationen fur
Juniorenmannschaften im Rahmen
des UEFA-Antidoping-Programms
teilgenommen haben.

im FuBball. Neben anderen wegweisenden
Initiativen gehort die UEFA zu den

ersten Organisationen, die Blutproben
entnommen haben (im Rahmen

der Endrunde der UEFA EURO 2008).

Nachfolgend findet sich ein Uberblick tiber

die Aktivitaten im Laufe der Saison 2013/14.

720

Anzahl europaischer Teams, die
eine Antidoping-Sensibilisierung
und Informationsmappen mit
Antidoping-Faltblattern, Anleitungen
zu Dopingkontrollverfahren,

das UEFA-Dopingreglement,

die WADA-Verbotsliste, eine
Ubersicht Uber medizinische
Ausnahmegenehmigungen und
das Medizinische Reglement

der UEFA erhalten haben.

1

Anzahl der bestatigten Verstofe
gegen die Dopingvorschriften.?

2 VerstoB3: Kokainkonsum; 18-monatige Sperre fur einen Futsalspieler

Frauenférderung

Der FuBball leidet an einem Mangel an Frauen

in administrativen und leitenden Positionen. Die
Zahlen zeigen, dass nur 30 % des Personals der
Nationalverbande weiblich ist, von denen lediglich
20 % eine leitende Position innehaben.

Das erste Seminar im Rahmen des Programm:s fiir Frauen
in Fihrungspositionen (WLFP) fand im April 2014 statt,
nachdem bei einem Workshop im Rahmen der UEFA
Women'’s EURO 2013 ein Entwicklungsprogramm fiir
weibliche Fihrungskréafte gefordert worden war.

Mit dem WFLP sollen mehr Frauen in Entscheidungs-
positionen in FuBballorganisationen gebracht werden.
Die UEFA beabsichtigt, mit diesem Programm den
Prozess der Befoérderung von Frauen in leitende
Positionen zu beschleunigen, indem sie mit den
entsprechenden Instrumenten und dem nétigen
Wissen ausgestattet werden.

Das WFLP steht allen Mitarbeiterinnen der
Nationalverbande sowie Amts- und
Mandatstragerinnen offen. Einige zusatzliche Platze
stehen ausgewahlten UEFA-Mitarbeiterinnen sowie
Interessenvertreterinnen des europaischen FuBballs
und anderer Konfoderationen zur Verfligung.

Das Programm umfasst zwei Hauptelemente:

e eine intensive Schulungswoche mit Rednern
und Trainern einer bekannten Business
School zur Steigerung des Selbstbewusstseins
der Teilnehmerinnen, die so ihren Wert und
ihr Potenzial bei der Austibung einer
Fuhrungsposition erkennen kénnen;

¢ einen langfristigen individuellen Entwicklungsplan
mit einem einjahrigen Mentorenprogramm
bestehend aus hochrangigen mannlichen und
weiblichen Fuhrungskraften im FuBball.
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»Die Zeiten haben sich geandert.

Es besteht ein grof3er Bedarf an

einer ausgewogeneren Vertretung
von Fraven in FUhrungspositionen

in Trainings- und leitenden
Positionen von Sportverbanden.
FuB3ballorganisationen sollten diesen
Trend fordern. Heute darf es keine
Entschuldigung mehr dafir geben,
Fravuen auszuschlieen.”

Androulla Vassiliou, EU-Kommissarin fur Bildung,
Kultur, Mehrsprachigkeit und Jugend 2010-14

Teilnehmerinnen beim ersten WFLP-Seminar im April 2014

FSR-Budget-Verteilung 2013/14 nach einzelnen Bereichen

Dialog
EUR 405 000 Vielfalt

Football First: UEFA We FUR 750 000
Care EUR 250 000

Umweltschutz
EUR 350 000

Gesundheit
EUR 310 000

Solidaritat
EUR 1,850 Mio.

Inklusion
EUR 560 000

Frieden und
Verséhnung
EUR 400 000

Anmerkungen:

e Der Monaco-
Wohltatigkeitsscheck in Héhe
von einer Million Euro ist in den

Solidaritdtszahlungen enthalten.

e 375000 Euro, die im Bereich
Dialog ausgewiesen sind,
stammen aus dem UEFA-Budget
fur institutionelle Fangruppen.

Das gewohnliche FSR-Budget

in Héhe von funf Millionen

Euro wird aufgrund der
Verschiebung der Konferenz
zum Thema Vielfalt in die Saison
2014/15 in diesem Jahr um

500 000 Euro reduziert. Das
Budget fur das nachste Jahr
wird entsprechend erhoht.
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UEFA-FSR-Partner: Ubersicht Uber die Aktivitaten 2013/14

2013

1.JuLl

Abdullah
erhalt physio-
therapeutische
Behandlungen
und Prothesen

14.JULI

Jahrliche
General-
versammlung
von Supporters
in Campo

I HOMELESS I
WORLD CUP

JULI AUGUST

19.JULI

Start der
offenen Fun-
FuBballschulen
in Afghanistan

6. Europaischer
FuBballfan-
Kongress

Die Johan-Cruyff-
Stiftung erhalt

den Monaco-
Wohltatigkeitsscheck




EinfOhrung

Die Ubersicht zeigt beispielhaft einige Aktivititen der UEFA und alle wéhrend
der Saison 2013/14 unterstUtzten FSR-Partnerorganisationen.

Konferenz im
Europaischen
Parlament zu
Maéglichkeiten
flr Roma durch
den FuBball

den Aktionswochen €
.Football People” ~0,-Ausgleich

OKTOBER NOVEMBER DEZEMBER

Forum ,,FuBball
fur alle” wahrend :
der FARE- Naturkatastrophen

Aktionswochen (Sttrme und Uber-
unter dem Motto schwemmungen) in
,Football People” Online-Debatte von GroBbritannien

sportanddev.org
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UEFA-FSR-Partner: Ubersicht Uber die Aktivititen 2013/14

§0+

USE YOUR POWER AT

Sportveranstaltung in

Wahdat, Tadschikistan,
als Teil des Programms
zur Gleichberechtigung

FEBRUAR

Auszeichnung
zum Teams
ERERIES




EinfGhrung

Vorbereitung der
Fotoaustellung
.Die anderen
Stars des
FuBballs“

Erste gemeinsame
Veranstaltung mit
den Interessen-
gruppen im FuBball

Dreitagiger Ti
bildungskurs

israelischen
Pokalfinale

Unterzeichnung des
Antirassismusprojekts

urnier

Kampagne
. Children
in the City”

Internationales
FuBballforum
fur Freiwillige

im Rahmen
ootball”

Internationales
Jugendturnier
. Wien trifft
den Balkan”

Digitale Ver-
offentlichung von
»Meister deiner
Emotionen”

Mini-FuBball-
Liga in
Bosnien-
Herzegowina
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Vielfalt

Vielfalt

e Das FARE-Netzwerk
bekampft mit seinem
Mehrfachansatz
alle Formen der
Diskriminierung im
Fuf3ball und nutzt den
Sport als Katalysator fur
sozialen Wandel.

¢ Die Nationalverbande
von Bosnien-Herzegowina,
Kroatien, Serbien und
Montenegro haben sich
in Kooperation mit
der FairPlay-Initiative
am Wiener Institut for
Internationalen Dialog
und Zusammenarbeit
(VIDC) und dem Balkan-
Alpe-Adria-Projekt
(BAAP) der Férderung des
interkulturellen Dialogs,

Antidiskriminierung
und sozialer Inklusion
verschrieben.

Die Abteilung fur
Beziehungen zur
Offentlichkeit

des Nordirischen
FuBballverbands hat
eine Reihe von weithin
angesehenen Projekten
zum Thema Vielfalt
durchgefihrt.

Der Irische FuBballverband
hat gezeigt, wie er

den demografischen
Wandel des Landes

als Gelegenheit nutzt,
um die Beziehungen
zwischen den Klubs und
den Gemeinden vor Ort
weiterzuentwickeln.

o Der FuBballverband der

EJR Mazedonien hat seine
Kampagne ,, 100 % FuBball®
eingefUhrt, mit der seine
Strategie zur Forderung
von Diversitat in den
Stadien deutlich wird.

Der Maltesische
FuBballverband hat

die Ausrichtung der
Endrunde der UEFA-U17-
Europameisterschaft
2014 dazu genutzt, um
den Beitrag des FuBBballs
fUr die Gesellschaft
hervorzuheben.

® Der Israelische
FuBballverband organisiert
bereits im zwolften Jahr
zusammen mit dem
New Israel Fund sein
»Kick It Out“-Projekt mit
zahlreichen Aktivitaten
zur Férderung des
judisch-arabischen
Zusammenlebens.
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FARE-Netzwerk

Das FARE-Netzwerk ist ein
Dachverband verschiedener
Nichtregierungsorganisationen,
informeller Gruppen, Einzelpersonen
und Organisationen zur Bekampfung
aller Arten von Diskriminierung im
FuBball, einschlief3lich Rassismus,

Rechtsextremismus, Sexismus, Trans- und

Homophobie sowie Diskriminierung
von Menschen mit Behinderung.
AuBBerdem nutzt er den Sport als
Instrument fUr sozialen Wandel.

Das allgemeine Ziel des FARE-Arbeitsprogramms in
Zusammenarbeit mit der UEFA ist die Losung von
Diskriminierungsproblemen im FuBball und in der
Ubertragung dieser Lésungsansatze aus dem FuBball
auf die Gesellschaft. Das Programm beinhaltet drei
strategische Kernbereiche:

1 UnterstUtzung von Governance
innerhalb des Fu3balls

2 Sensibilisierung von Fans und
der breiten Offentlichkeit

3 Zusammenarbeit mit den
Mitgliedern zur Entwicklung
von Aktivitaten auf nationaler
Ebene und im Breitenfufdball

Das Konzept verknipft eine Zusammenarbeit

mit der UEFA und anderen Organen der
FuBballindustrie, um die Herausforderungen

bei der Lésung von Diskriminierungsproblemen zu
identifizieren und die Aktivitaten im BreitenfuBball
zur UnterstUtzung der Bemihungen in den
identifizierten Bereichen zu verbessern.

Hauptergebnisse 2013/14

Aktionswochen ,Football People”
FARE hat die Entwicklung der Aktionswochen
zum Thema ,,Football People” durch
Partnerschaften und Allianzen fortgeftihrt
und so Aktivitaten auf nationaler Ebene mit
einem Fokus auf Sensibilisierung angeregt.
Diese Jahreskampagne ist die groBte ihrer
Art und beinhaltet mehr als 1 000 Initiativen
gegen Diskriminierung im FuBball in mehr

als 45 europadischen Landern.

Spielanalyse- und
Beobachterprogramm

FARE hat ein Spielanalyse- und
Beobachterprogramm implementiert, mit
dem Informationen Uber das Ausmal3 und
die Art der Diskriminierung innerhalb der
Stadien gesammelt werden kénnen und
welches das UEFA-Regelsystem anhand von
Spielberichten unterstitzen kann. Im Laufe
des Jahres wurden 50 Spielbeobachter
ausgebildet. Zwischen Juli 2013 und Mai
2014 wurden 694 Spiele analysiert.

Unterstiitzung kleiner
Nichtregierungsorganisationen

in Osteuropa

Wahrend der Saison 2013/14 fanden
soziale Aktivitaten in Osteuropa statt, bei
denen kleine, im Bereich Diskriminierung
im FuBball tatige Organisationen im
Rahmen der Aktionswochen mit kleineren
Betrdgen unterstitzt wurden.

Fan-Handbuch fiir bewdhrte
Vorgehensweisen

Im Laufe des Jahres wurde ein Handbuch

fur Fans zusammengestellt, die gegen
Diskriminierung im Stadion vorgehen
mochten. Das Handbuch ermutigt Fans dazu,
die Stadien als ihr Zuhause zu betrachten und
mit Gruppendruck gegen Diskriminierung
vorzugehen. Es wird noch weitere
Beratungen geben, bevor das Handbuch

in naher Zukunft herausgegeben wird.

Rundtischgesprache

FARE hat in Spanien und Ungarn
Rundtischgesprache mit Akteuren aus

der Sportszene organisiert, um den
Handlungsbedarf bei der Bekampfung von
Diskriminierung im FuBball ins Bewusstsein
zu ricken. Die Veranstaltung in Spanien
war auf gemeinsame Einladung der
spanischen Regierung und ihres Sportrats
zustande gekommen. Zu den Teilnehmern
gehdrten Nichtregierungsorganisationen,
Fangruppen, Minderheitenvertreter und
andere Gruppierungen. In Budapest kamen
Anfang Mai 2014 FARE-Mitglieder aus 19
osteuropdischen Landern und dem Balkan
zu einem Rundtisch zusammen. Dabei
ging es um den Informationsaustausch zur
aktuellen Situation in diesen Regionen und
um die Koordination der Unterstitzung.
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Das FARE-
Netzwerk
ist von

100

Mitglieds-
organisationen
im Jahr 2012 auf

150

im Jahr 2014
gewachsen.

Geplante Aktivitaten 2014/15

e Erh6éhung des direkten

Informationsaustauschs
innerhalb der
europaischen
FuBballfamilie durch
das (Mit-)Ausrichten
von mindestens drei
Veranstaltungen, bei
denen Initiativen zu
bewdhrten Vorgehens-
weisen entwickelt und
neue Partnerschaften
geférdert werden.

Leistungskennzahlen

e Starkung des Bewusstseins
fur , glaserne Decken”
im FuBball (Glass
Ceilings), insbesondere im
Zusammenhang mit Frauen
und ethnischen Minder-
heiten in der FuBball-
administration und mit
ethnischen Minderheiten
als Trainer.

e Ausweitung und
Weiterentwicklung
der Aktionswochen
zum Thema , Football
People” durch neue
Partnerschaften
und Kernthemen.

e Nutzung des
FuBballs als konkretes
Mittel zur Uberwindung
sozialer Ausgrenzung,
insbesondere mit

Fokus auf Minderheiten.

Ziel

Indikator

Leistung

2012/13

Starkung des Informationsaustauschs

Anzahl Veranstaltungen — Konferenzen,
Rundtische — (Mit-)Ausrichter oder Sponsor

Unterstltzung der Mitglieder bei der Zusammenarbeit mit
nationalen Organisationen (z.B. Nationalverbande/Ligen)

verbessert haben

Anzahl Mitglieder, deren Kontakte sich

Verbesserung der Fahigkeiten innerhalb von
BreitenfuBballgruppen zur Bekampfung von Diskriminierung

Anzahl Beihilfen an
BreitenfuBballorganisationen

Nutzung des FuBballs als Mittel zur Uberwindung sozialer
Ausgrenzung durch Starkung der Fahigkeiten von Minderheiten

Anzahl ethnischer und anderer Minder-
heitengruppen sowie Frauenorganisationen,
mit denen eine Zusammenarbeit besteht

VergréBerung der Reichweite der Aktionswochen

,Football People”

Anzahl Lander und Aktivitaten

44 Lander
500
Aktivitaten

Verstarkung formaler Lernmethoden durch
Entwicklung von Lehrmaterialen

Anzahl Bildungsaktionen

Zurverfligungstellung von Daten zu Féllen
von Diskriminierung im FuBball

Anzahl beobachtete Spiele pro Saison

2013/14

14

10

48 Lander

1000

Aktivitaten

e VergroBerung formaler
Lernmethoden durch
die Bereitstellung von
Lehrmaterial fir Schulen.

e Unterstltzung der
Mitglieder in ihrer
Zusammenarbeit mit
den nationalen Organen
durch Moderation und
Management.

yAE\\Y;
2016/17

Plan
2014/15

18 20

20

54 Lander
1500
Aktivitaten

50 Lander
1200
Aktivitaten
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FARE-Netzwerk

»Wir glauben, dass die Aktionswochen von FARE eine fantastische Gelegenheit fur Organisationen sind,
mit vereinter Stimme gegen Diskriminierung zu sprechen und Vielfalt zu feiern. Diese Zeit bietet auch eine
optimale Moglichkeit, Netzwerke zu schaffen.” Red Deporte y Cooperacion, Spanien

Das FARE-Netzwerk arbeitet seit mehr als zehn Jahren
mit der UEFA zusammen. In dieser Zeit sind die
Herausforderungen fir den FuBball bei der Bekampfung
von Diskriminierung und der Nutzung des Sports als
Instrument gegen soziale Ausgrenzung gestiegen.

Die weltweite Wirtschaftskrise hat zu neuen
Bewegungen gefuhrt, die durch den FuBball ihre
Stimme gegen Toleranz erheben. Gleichzeitig
haben Regierungen, europaische Institutionen und
die Zivilgesellschaft bestimmten Anliegen wie der
Bekampfung von Homophobie und den Problemen
funktionsfahiger Vielfalt Prioritat eingerdumt, und
so den FuBball vor eine Herausforderung gestellt.

Als Antwort darauf hat FARE einen Mehrfachansatz
fur den Umgang mit den Herausforderungen
direkter Diskriminierung und Intoleranz gewahlt und
gleichzeitig das Bewusstsein innerhalb des FuBballs
gescharft, Probleme im Zusammenhang mit Vielfalt
und Inklusion zu analysieren und anzusprechen.

Im Zentrum der FARE-Aktivitaten bleibt die Arbeit

ihrer Mitglieder auf nationaler Ebene. Diese Mitglieder
engagieren sich flr direkte Sensibilisierung, erarbeiten
zusammen mit Nationalverbanden, Ligen, Regierungen
und der Zivilgesellschaft MaBnahmen und Lésungen
und kooperieren dabei wirkungsvoll mit der
Offentlichkeit vor Ort.




Vielfalt

FuBBballverbande

FuBRballverbande auf dem Balkan

Die Lander des westlichen Balkans
teilen eine konflikttrachtige Geschichte.
Die langanhaltenden negativen
Auswirkungen des Konflikts sind bei
den heutigen Generationen immer noch
spurbar, in denen sich viele Menschen
selbst Jahre, nachdem der Frieden
wieder in die Region zuruckgekehrt

ist, weiterhin Vorurteilen ausgesetzt
sehen. Diese Lander sind mit zahlreichen
Herausforderungen konfrontiert, um
Nationalismus und Diskriminierung zu
Uuberwinden und Minderheiten in das
soziale Gefuge aufzunehmen.

Die intensive Sportkultur, vor allem im FuBball, aus
der Zeit vor dem bewaffneten Konflikt in Jugoslawien
bietet eine groBartige Gelegenheit, Verstandnis,
Toleranz, Solidaritat und soziale Inklusion auf
nationaler und internationaler Ebene zu fordern.

Unter dem Namen , FuBball vereint Alpen, Adria und
Balkan” werden jahrlich FuBballprojekte durchgefiihrt,
die von FairPlay-VIDC in Partnerschaft mit dem Balkan-
Alpe-Adria-Projekt (BAAP) und in Kooperation mit
den Nationalverbénden von Bosnien-Herzegowina,
Serbien, Kroatien und Montenegro sowie regionalen
FuBballverbanden und Sportvereinen koordiniert
werden. Das Hauptziel besteht darin, durch FuBball
den interkulturellen Dialog, die gesellschaftliche
Inklusion und den Kampf gegen Diskriminierung in
den westlichen Balkanstaaten zu férdern.

Hauptergebnisse 2013/14

Internationales
Jugendturnier
FairPlay-VIDC und BAAP
haben ein interkulturelles
JugendfuBballturnier
organisiert, bei dem
interkultureller Austausch und
Dialog im Mittelpunkt standen.
Unter dem Motto , Wien trifft
den Balkan” haben mehr

als 300 Kinder aus Bosnien-
Herzegowina, Deutschland,
Kroatien, Montenegro,
Osterreich, Serbien und
Ungarn daran teilgenommen.

Erstligaspiele

Zahlreiche Aktivitaten fanden
wahrend drei Erstligaspielen

in Bosnien-Herzegowina

statt. Die Spieler betraten das
Spielfeld mit einem Banner, auf
dem ,Nein zu Diskriminierung.
Ja zu Gleichberechtigung”

zu lesen war. Sie trugen auch
T-Shirts mit einem Logo gegen
Diskriminierung und zeigten
vor dem Spiel rote Karten, um
ihrem Missfallen gegentber

Rassismus und Nationalismus
Ausdruck zu verleihen. Bei
allen drei Spielen wurde das
Konzept vor dem Anpfiff

erklart und die Fans im Stadion

wurden aufgefordert, sich
der Bewegung gegen jegliche
Form von Diskriminierung im
FuBball anzuschlieBen.

Balkan Kup

In der Sportakademie

von Novi Pazar fand das
Jugendturnier Balkan Kup
unter dem Motto , Gemeinsam
gegen Rassismus, Drogen
und Diskriminierung” statt.
Uber 1 700 junge FuBballer

in sieben verschiedenen
Altersklassen nahmen an dem
Turnier teil. In mehr als 170
Begegnungen zeigten sie
dem Rassismus die rote Karte
und traten gemeinsam gegen
Nationalismus ein.

32

Teams aus

25

Klubs und Gber

300

Kinder aus

7

Landern
nahmen

an dem
Turnier ,Wien
trifft den
Balkan® teil.

sJedes sportliche Zusammentreffen, insbesondere ein so grof3es Turnier wie ,Wien trifft den Balkan’, tragt
stark dazu bei, Vorurteile abzubauen und gegen Rassismus, Diskriminierung und Nationalismus vorzugehen.*

Zoran Barisi¢, Trainer von Rapid Wien
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FuBRballverbande auf dem Balkan

Geplante Aktivitaten 2014/15 Leistungskennzahlen

Geplante internationale Jugendturniere in

Breko und Trebinje (Bosnien-Herzegowina)

und in Novi Pazar (Serbien). Teams und Klubs

aus verschiedenen Landern werden eingeladen,
um den Multikulturalismus in der Region zu feiern.

Die Projektpartner werden in Kooperation
mit Nationalmannschaften und Vereinen
bei verschiedenen FuBballspielen zahlreiche
Antirassismus-Aktionen veranstalten.

Die FARE-Aktionswochen , Football People” werden

zahlreiche Aktivitdten umfassen, die lokale Klub- und

Gemeindeprobleme ansprechen. ,,Football People”

bringt auch verschiedene Gruppen zusammen,

um gemeinsam gegen Rassismus und Nationalismus

in der gesamten Balkanregion einzustehen.

e Das Turnier ,, Wien trifft den Balkan” wird in
Wien unter besonderer Berticksichtigung lokaler

Migrantengruppen, ethnischer Minderheiten, lokaler

FuBballteams und internationaler Gaste aus dem
westlichen Balkan stattfinden.

e Der Bosnisch-Herzegowinische FuBballverband
wird eine Auszeichnung einfiihren, mit der die
beste Vorgehensweise bei der Vorbeugung
von Nationalismus und Diskriminierung und
die Férderung des interkulturellen Dialogs quer
durch die Erstligavereine bis hin zu Frauen- und
Jugendmannschaften sowie FuBball in Schulen
anerkannt wird.

Ziel

Leistung

Indikator 2012/13 2013/14

Forderung von Austausch
sowie von Respekt und
Multikulturalismus

Anzahl teilnehmender
Kinder bei interkulturellen
Workshops im Rahmen
von Jugendturnieren

Anteil Madchen in den
teilnehmenden Teams

Angebot einer regel-
maBigen Plattform fur

mehr Expertise in lokalen
Gruppen und Entwicklung
eines tragfdhigen Netzwerks

Anzahl Teilnehmer
an Workshops und
Trainingseinheiten

Mobilisierung von
Interessengruppen und
Partnerorganisationen mit
Fokus auf Nachhaltigkeit

Anzahl Gruppen, die an
den FARE-Aktionswochen
teilgenommen haben

3 Die Partnerschaft der UEFA mit FairPlay-VIDC, BAAP und den Nationalverbidnden auf dem Balkan wird am Ende der Saison 2015/16 Uberprift.
* Es werden weniger Trainer bei den Workshops erwartet, da die entsprechenden Veranstaltungen nur noch in einem statt friiher in zwei oder drei Stadien stattfinden.
5 http:/Avww.coe.int/t/dg4/epas/Publications/Handbook-1_Sport-Post-Conflict-Societies.pdf

Plan
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Vielfalt

Komplexe Bevolkerungsstrukturen
und ungel6ste Nachkriegsprobleme
haben weiterhin einen negativen
Einfluss auf die soziale Inklusion
und die Entwicklung der Region.
Als Reaktion darauf finden in

den westlichen Balkanlandern
jedes Jahr zunehmend sportliche
Jugendaustauschprogramme statt,
die ohne das fundierte Wissen
und die Expertise von FairPlay-
VIDC, BAAP und den von diesen
Organisationen geschaffenen
Netzwerken mit internationalen
und regionalen Partnern kaum
maoglich waren.

Der Europarat fasst diesbeztiglich
zusammen: , Die Komplexitat

des politischen Augenblicks,
ethnische und religiése Diversitat,
ungeldste historische Lasten

und aggressive nationalistische
Tendenzen von Individuen haben
zusammengenommen dazu gefiihrt,
dass Ausschreitungen im FuBball
den Balkan und auch Europa
verandert haben. [...]

Der Sport, auch wenn er bisweilen
missbraucht wird, hat den

Balkan verandert. Er kann auch

ein Instrument sein, um den
Verdanderungen in dieser Region eine
humanere Richtung zu geben.”*

FuB3ballverband der EJR Mazedonien

Hooliganismus stellt in der EJR
Mazedonien seit mindestens
20 Jahren ein Problem dar. In
der jungeren Vergangenheit
musste das Land einen Anstieg
von Nationalismus, Rassismus
und Gewalt in FuBBballstadien
beobachten. Als Antwort darauf
wurde eine allgemeine Strategie
entwickelt, um dem Problem

zu begegnen.

»100 % FuBball”

In der vergangenen Saison hat der
FuBballverband der EJR Mazedonien
mit seiner Kampagne , 100 %
FuBball” einen Dialog zwischen den
Hauptinteressengruppen begonnen, zu
denen insbesondere FuBballklubs, Fans,
Nichtregierungsorganisationen und andere
offentliche und private Organisationen
zahlen. Die Unterzeichnung einer
Grundsatzvereinbarung zwischen diesen
Interessengruppen und dem Nationalverband
stellte einen ersten Schritt zur Erreichung

der strategischen Ziele der Kampagne dar.

Darlber hinaus stellte die Gesetzesanderung
im Hinblick auf gewalttatiges Verhalten bei
Sportveranstaltungen in Kooperation mit dem
Innenministerium eine Verpflichtung dar, den
Initiativen der Kampagne einen institutionellen
Rahmen zu verleihen und ihnen so einen
langfristigen Erfolg zu bescheren.

,FuB3ball sollte die

Menschen auf allen Ebenen
zusammenbringen, er sollte
Diversitat fordern und zu
gegenseitigem Respekt
aufrufen. Wir mussen Vorbild
fUr ein wurdiges Verhalten auf
und neben dem Spielfeld sein.“
licho Gjorgjioski, Prasident des FuBballverbands
der EJR Mazedonien
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Maltesischer FuRballverband

Der Maltesische FuBballverband (MFA) ist fest davon Uberzeugt, dass die Beliebtheit des

FuBballs entscheidend dazu beitragen kann, Randgruppen in die Gesellschaft zu integrieren
und vor allem kriminellem Verhalten und erheblichen sozialen Problemen wie Alkohol- und
Drogenmissbrauch vorzubeugen.

Obschon die Abteilung fur FuBball und soziale
Verantwortung noch in ihren Kinderschuhen steckt, hat
der Verband an den FARE-Aktionswochen teilgenommen
und die Botschaft der ,Football People” bei seinen
Erstligaspielen verbreitet. Die Ausrichtung der Endrunde
der UEFA-U17-Europameisterschaft 2014 diente
ebenfalls als Plattform fur die Bemihungen der MFA,
einen umfassenden gesellschaftlichen Beitrag zu leisten.

Mehr als

500

Flochtlinge
und Menschen,
die unter inter-
nationalem
Schutz stehen,
konnten in
Malta die
Endrunde der
U17-Europa-
meisterschaft
erleben.

«FuBball ohne Grenzen”
FuBball ohne Grenzen” ist

eine Kampagne, die parallel zur
Werbekampagne fur die Endrunde
der U17-EM durchgefihrt

wurde. Die MFA hat die
Kampagne in Zusammenarbeit
mit der Agentur fir das Wohl-
ergehen von Asylsuchenden

und der gemeinnitzigen
maltesischen Organisation fur
Auswanderungsfragen, der
+Emigrants’ Commission”, auf den
Weg gebracht, um Flichtlingen
und anderen Menschen, die unter
internationalem Schutz stehen, in
Malta die Gelegenheit zu bieten,
FuBball zu erleben und sich als
Teil der maltesischen Gesellschaft
zu fihlen. Mehr als 500 Personen
konnten einen kostenlosen
Transfer zu den Spielen nutzen.

sSport ist wie Musik und andere darstellende Kinste
eine universelle Sprache, die von allen verstanden
wird und die trotz aller Diversitat fur alle gleich ist.”
Frere Alfred Vella, Nationaldirektor der maltesischen ,, Emigrants’ Commission”




Vielfalt

UEFA-Breitenfuf3ball-Tag

Die MFA veranstaltete diesen Tag
wahrend der Endrunde der U17-EM in
Zusammenarbeit mit dem maltesischen
Jugendverband und Special Olympics
Malta. Dabei wurden vor der ersten
Halbfinalbegegnung Spiele im Rahmen
von ,Unified Football® ausgetragen

und auch wahrend der Halbzeitpause
konnten die Spieler ihre Fahigkeiten
unter Beweis stellen. Special Olympics
Malta erhielt auBerdem Freikarten fUr die
Halbfinalpartien und das Finale.

FuBball fiir einen guten Zweck

Die MFA unterstUtzt den jahrlich stattfindenden
60-Stunden-FuBball-Marathon zugunsten der

. Puttinu-Cares”-Stiftung, die Familien mit Kindern,
die an Krebs leiden, untersttzt. In der vergangenen
Saison startete die Fundraising-Veranstaltung mit einer
. Unified-Football“-Begegnung, an der Frauen aus
dem nationalen U19-Kader und Spieler von Special
Olympics Malta teilnahmen.

%, Unified Football” ist eine Form des FuBballs, die von Special Olympics
entwickelt wurde, bei der FuBballer mit geistiger Behinderung
gemeinsam mit unversehrten Spielern FuBball spielen.

Nordirischer Fu3ballverband

Die Abteilung fir Beziehungen zur Offentlich-

keit des Nordirischen FuBballverbands (IFA)

bietet eine Bandbreite an Trainings, Schulungen
und Veranstaltungen, in denen es um den Abbau
von Barrieren gegenuber gesellschaftlichen
Randgruppen und entsprechende Initiativen geht.

Die folgenden laufenden Projekte werden unmittelbar von

der UEFA unterstUtzt:

~Street League”

Die ,Street League” wird fiir
gesellschaftliche Randgruppen

wie Obdachlose, Langzeitarbeitslose
und Alkohol- und Drogenabhangige
organisiert. Mithilfe des FuBballs
sollen soziale Kompetenzen
verbessert werden und es besteht
das Angebot fur eine personliche
Beratung.

«World United”

. World United” ist ein
interkulturelles FuBballprojekt,

bei dem die Beteiligung von
Flichtlingen, Asylsuchenden und
Mitgliedern niedergelassener
Minderheiten im organisierten
FuBball erhéht werden soll. Dabei
sollen auch das soziale Kapital und
die Integration von Minderheiten in
die Gemeinschaft gefordert werden.

Bildungsressourcen

Die IFA hat ein interaktives
Instrument entwickelt, mit dem
heikle Themen wie Sekten und
Rassismus zur Sprache gebracht
werden und das Kindern und
Lehrern die Gelegenheit bietet,
sich im Laufe von vier Wochen
realitdtsnah mit diesen Themen
zu beschaftigen.

VeteranenfuBball

Das nordirische Veteranenteam
hat im vergangenen Jahr mit
Siegen gegen England, Schottland
und Wales die ,,Home International
Trophy” gewonnen. Aufbauend
auf diesem Erfolg bietet die IFA

in Limavady, Newry und Belfast ein
Trainingsprogramm fur Veteranen
an, wobei in Belfast das erste reine
Veteranenprogramm fir Frauen

in Nordirland organisiert wird.
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Irischer Fu3ballverband

Der Irische FuBballverband (FAI) erkennt den Beitrag des FuBballs zur Verbesserung der
Lebensqualitat vieler tausend Iren an. Der demografische Wandel in Irland hat die FAl dazu bewegt,
Inklusion zu unterstUtzen und durch die Globalisierung des FuBballs neue Mitglieder zu gewinnen.

«Interkulturelle FuBball-
standards” — bewahrte
Vorgehensweisen

Mit Unterstitzung der UEFA

hat die interkulturelle Abteilung
der FAl im vergangenen Jahr

ein Diversitatsprojekt unter

dem Namen , Interkulturelle
FuBballstandards” auf den Weg
gebracht. Mit diesem Projekt sollen
nachhaltige Wege fUr eine aktive
Teilnahme unterreprasentierter
Gruppierungen neben den
traditionellen nationalen irischen
FuBballstrukturen gefordert
werden, wobei besonderes
Augenmerk auf der Unterstlitzung
von Frauen und Freiwilligen liegt.

Im Rahmen des Projekts werden
informelle Partnerschaften zwischen
lokalen Klubs und Gemeinden
untersttitzt, um die Menschen Uber
die Moglichkeiten, die der FuBball
bietet, zu informieren.

Wesentliche Projektziele fUr die Saison 2014/15:

e Starkung der Fahigkeiten e Rekrutierung und Ausbildung e Unterstitzung von Klubs e Organisation von
von Klubs in drei groBen von Personen aus der bei der Organisation von auBerschulischen
Stadten, sich mit den Zielgruppe im Hinblick Tagen der offenen Tur fir Freiwilligenprogrammen
Personen der Zielgruppe auf ein ehrenamtliches einen besseren Kontakt far Eltern.

auseinanderzusetzen. Engagement in Klubs. mit der Zielgruppe.




Vielfalt

Israelischer FuRballverband

Hauptergebnisse 2013/14

Das Projekt ,Kick It Out® (KIO), eine Partnerschaft zwischen dem Israelischen FuBballverband
(IFA) und dem New Israel Fund, bringt bereits seit zwolf Jahren Spieler, Klubs, Bildungsinitiativen
und Medien zusammen. Mit ihm sollen tausende junge und erwachsene Fufiballfans zu grof3erem
gegenseitigem Respekt motiviert werden, um gewalttatiges und rassistisches Verhalten im Stadion zu
reduzieren und das judisch-arabische Miteinander zu fordern.

&

e 30 ehrenamtliche Beobachter bei allen
israelischen Erstligaspielen fuhrten zu
einem 25 %igen Anstieg der Anzahl
von Fans, die aufgrund von rassistischen
oder gewalttatigen AuBerungen bei
FuBballspielen verurteilt wurden.

e Auszeichnung von Fans, deren Klubs ganz
oben auf dem Fairness-Index standen.
Die Auszeichnungen gingen an die
Mannschaften mit den fairsten Fans.

e Ein Projekt in Zusammenarbeit mit
einem spezialisierten Unternehmen zur
Uberwachung der sozialen Medien, mit

dem Ziel, die Wahrscheinlichkeit der
Nutzung dieser Medien durch extremistische
Gruppierungen zu verringern.

Vor dem israelischen Pokalfinale zwischen
Maccabi Netanya und Hapoel Kiryat Shmona
nahmen 300 judische und arabische Kinder
verschiedener BreitenfuBballprojekte Hand
in Hand an der von KIO organisierten
Eroffnungszeremonie teil.

KIO hat bei der Organisation einer
speziellen Eroffnungszeremonie geholfen,
die vor dem im Fernsehen Ubertragenen
Jerusalemer Derby zwischen Hapoel

Jerusalem und Hapoel Katamon stattfand.
Der Stadionsprecher verlas eine Botschaft
gegen Rassismus im israelischen FuBball
und das Handeschutteln vor dem Spiel
fand vor einem Schild mit der Aufschrift

. Gleichberechtigung ist unser Sieg” statt.

Die FARE-Aktionswochen waren
gekennzeichnet von der Konferenz
zum Thema , FuBball in einer geteilten
Gesellschaft” in Jerusalem, an deretwa
200 judische und arabische Spieler der
Stadt teilnahmen.
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Inklusion

Inklusion

e Futsal hat bei gehdrlosen
Fuf3ballern in ganz
Europa an Beliebtheit
gewonnen, so dass sich
sieben Lander um die
Ausrichtung der Futsal-
Europameisterschaft

der Gehorlosen des
Europaischen Gehorlosen-
Sportverbands (EDSO)
beworben haben.

Rund 24 europaische
Lander haben
mittlerweile Fuf3ball-
programme fUr blinde
und sehbehinderte
Sportler eingefUhrt
und der Internationale
Blindensportverband
(IBSA) bemuht sich nun
um neue Aufgabenfelder
in Schwellenlandern.

¢ Der Internationale Sport-

und Freizeitverband fir
Athleten mit zerebralen
Bewegungsstérungen
(CPISRA) hat die
Grundlagen fur einen
neuen FuBBballverband fir
Sportler mit zerebralen
Bewegungsstdérungen
geschaffen, um Art und
Umfang des Angebots
an Cerebral-Palsy-
FuBball (CP-FuB3ball)

zu verbessern.

Special Olympics Europa/
Eurasien (SOEE) hat

die Férderung seines
neuen Konzepts ,Unified
Football® mit Turnieren,
Trainer-Workshops und
der Finanzierung von
Entwicklungsprojekten
fortgesetzt.

® Der Europaische Verband
fir Elektrorollstuhifahrer
(EPFA) hat seit 2008
sieben neue Mitglieder
und richtete in Irland
seine erste viertagige
Europameisterschaft
fur Elektrorollstuhl-
Fuiballer aus.

e Die Stiftung fur
die Obdachlosen-
Weltmeisterschaft
(HWCF) hat ihre
11. Obdachlosen-WM
in Polen durchgefihrt
und sich auf die
Starkung ihres iPass-
Partnerprogramms
konzentriert.

® Die erfolgreiche Arbeit
des Zentrums fiir
Barrierefreiheit im FuBball
in Europa (CAFE), das
bei den Fuf3ballfans in
Polen und der Ukraine
fir die Bedeutung eines
barrierefreien Zugangs
und Vielfalt eintrat,
wurde unter dem Motto
der Kampagne, ,Totaler
FuBball - Totaler Zugang®,
fortgefuhrt.
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Die UEFA unterstUtzt in diesem Bereich funf Organisationen Europaischer Gehorlosen-Sportverband

und mochte damit die Moglichkeiten fur alle Menschen, auf

BreitenfuBballebene in ganz Europa FuBball zu spielen, vergréBern.  Die EDSO (European Deaf Sport
Organisation) wurde 1983 auf

Initiative von sechs europadischen
Landern gegrindet mit dem Ziel,
regelmafig europaweite Wettbewerbe
auszurichten. Seither wurden in

einem Vierjahresrhythmus acht
FuBBball-Europameisterschaften fur
horgeschadigte und gehorlose Manner
durchgefuihrt. Eine Frauen-Fuf3ball-
Europameisterschaft in derselben
Kategorie wurde erstmals 2010
ausgerichtet und wird ebenfalls in
einem Vierjahresrhythmus fortgesetzt.
Die erste Futsal-Europameisterschaft
fur horgeschadigte und gehorlose
Sportler fand 2000 in einem offenen
Turnierformat statt und feierte 2014
bereits ihre vierte Ausgabe.

Hauptergebnisse 2013/14

Gehorlosen-Futsal-Europameisterschaft
Sieben Lander hatten sich um die Ausrichtung
der Gehorlosen-Futsal-Europameisterschaft 2014
beworben. In der Qualifikationsrunde traten nicht
weniger als 25 Mannerteams aus ebenso vielen
Landern aus ganz Europa gegeneinander an. In
dieser Turnierphase entschied sich, welche Teams
die Endrunde 2014 in Sofia, Bulgarien, erreichen
warden. An der Endrunde nahmen auch

14 Frauenmannschaften teil.




Inklusion

(EDSO)

Die EDSO verzeichnet mehr als

50 000 Sportler, die in 1 000
Gehdrlosen-Sportvereinen in 42
Landern aktiv sind. Sie ist der
Dachverband des europaischen
Gehdrlosensports und bemdaht sich
darum, europdische Wettbewerbe
fir Gehorlosensportler zu
organisieren, zu vergeben,

zu Uberwachen und zu
unterstttzen, um die Teilnahme

zu férdern und die Entwicklung
von Sportprogrammen fur
Gehorlosensportler zu unterstitzen.

Geplante Aktivitaten 2014/15 o

Neben einer steigenden Zahl an Mannschaften,
die an ihren drei Hauptturnieren teilnahmen,
verfolgt die EDSO u.a. folgende langfristige Ziele:

Starkung der nationalen Gehérlosen-
FuBball- und Futsal-Wettbewerbe in den
UEFA-Schwellenlandern;

Veranderung der Einstellung der
Organisatoren von MannerfuBball-
veranstaltungen zur besseren Anerkennung
des Werts des FrauenfuBballs;

Einfihrung des Konzepts von Miniturnieren
bei Frauen-Futsal-Wettbewerben zum Erhalt
der hohen Standards und fir regelméaBiger
stattfindende Spiele zur Verbesserung der
fuBballerischen Fahigkeiten.

Die EDSO
verzeichnet mehr als

Gehorlosen-FuBball-Europameisterschaft
Im Laufe der Saison nahmen 19 Ménnerteams

an der Qualifikation zur Gehérlosen-FuBball-
Europameisterschaft teil. Zwolf Mannschaften
qualifizierten sich auf diesem Weg, wahrend drei
weitere Teams im Rahmen von Playoff-Begegnungen
das Ticket fur die Endrunde l6sten.

Gehorlosen-Champions-League

Sechzehn Mannerteams nahmen an der
Gehorlosen-Champions-League in der serbischen
Hauptstadt Belgrad teil (im Vergleich zu elf
Mannschaften in der Vorsaison).

50 000

Sportler, die in

1000

Gehorlosen-
Sportvereinen in

42

Landern aktiv sind.
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Européischer Gehorlosen-Sportverband (EDSO)

Leistungskennzahlen

Ziel

Indikator

Leistung Plan Ziel
2006/077 2010/11 2014/15 2018/19

Anzahl Teams bei der Gehérlosen-Futsal-EM
(Qualifikation/Endrunde)

Manner: Manner: Manner: Manner:
-/20 -/23 25/168 30/16
Frauen: Frauen: Frauen: Frauen:
-/9 -/13 16/14 16/8°

240 Manner | 263 Manner 312 Manner 320 Manner
106 Frauen 140 Frauen 164 Frauen 180 Frauen

PAVAN 19/12 19/16 20/16
Manner Manner Manner Manner
-/3 -/6 -/8
Frauen Frauen Frauen

Organisation von europaweiten Anzahl Spieler bei der Endrunde der
Turnieren Gehorlosen-Futsal-EM
Anzahl Teams bei der Gehorlosen-FuBball-EM
(Quialifikation/Endrunde)
Ziel Indikator

Leistung Ziel
2012/13 2013/14 2014/15 2016/17

Organisation von europaweiten
Turnieren

Anzahl Teams in der Gehorlosen-
Champions League

10 16 16

»lch bin froh, dass wir mit
Unterstutzung der UEFA diese
Miniturniere besser organisieren
kénnen, damit sie in den vollen
Zeitplan aller Beteiligten passen. Ich
freue mich schon auf [die Gehérlosen-
Futsal-Europameisterschaft in]

Sofia, um an alte Freundschaften
anzuknupfen und weitere spannende
Spiele zu erleben.“ Danny Bekaert, Belgischer
Gehorlosen-FuBballer

7 Angaben zu Leistung, Plan und Zielen folgen dem Vierjahreszyklus
der Turniere. ® Die Zahl ist kleiner als in den Vorjahren, um fir mehr
Wettbewerb in der Qualifikationsrunde zu sorgen. ° Wie oben.




Inklusion

Internationaler Blindensportverband (IBSA)

Die IBSA (International Blind Sports Federation) Seit

ist der fUr BlindenfuBball zustindige internationale September
. . 2012 hat

Verband, zu dem Fuf3ball fur blinde und die IBSA

sehbehinderte Spieler gehdrt. Mit Unterstutzung der

UEFA fUhrt die IBSA ein vierstufiges Programm zur 51 3

Entwicklung des Blindenfuf3balls in Europa durch. Bille,
Ein Schwellenlandprojekt e Unterstltzung von 3 O 9
beschaftigt sich mit der FuBballprogrammen fiir Augen-
Entwicklung in Landern, die sehbehinderte und blinde binden-Sets
unléangst begonnen haben, Frauen und Méadchen. und
Interesse am BlindenfuBball « Verteilung von Ausristung
zu bekunden. an verschiedene Lander, 3 6
Ein européisches Trainingslager damit Wachstum und Sets mit
fur junge FuBballer zur Entwicklung des BlindenfuBballs schwarzen

Forderung des Engagements
junger Menschen im
europaischen BlindenfuB3ball.

nicht durch einen Mangel
an grundlegendem Material
behindert wird.

Hauptergebnisse 2013/14

Schutzbrillen
an insgesamt

17

Lander
verteilt.

e Der IBSA-Euro-Challenge-Pokal 2014
fand vom 9. bis 13. Juli in Prag statt. Bei
der Veranstaltung trafen BlindenfuBball-
Nationalmannschaften aus sechs sich rasch
entwickelnden Landern aufeinander, von
denen die Mehrheit noch nie an einem
internationalen Turnier teilgenommen hatte.

* Im Laufe der Saison wurden drei
Trainingslager fur vier Schwellenlander
erfolgreich durchgefuhrt.

* Insgesamt verteilte die IBSA in diesem Jahr
240 Bélle, 224 Augenbinden-Sets und
36 Sets mit schwarzen Schutzbrillen an
Schwellenlander, etablierte Nationen
und BreitenfuBball-Initiativen.
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Internationaler Blindensportverband (IBSA)

4

Geplante Aktivitaten 2014/15

sIlch habe mein Sehvermogen in jungen Jahren verloren
* Einladung an alle européischen IBSA-Mitgliedslander | am schwersten war es, zu akzeptieren, dass ich nie mehr
und die der UEFA angeschlossenen Nationalverbande  \yjrde FuBball spielen kdnnen. Dies hat sich jetzt aber dank
;f eéne:cn ;urﬁpa'“hen Jugendtrainingslager fur des irischen BlindenfuBballs und der IBSA geédndert. Dank dem
indenfuBballer. BlindenfuBball kann ich jetzt wieder den Sport betreiben, den

* Trainingslager in Schwelleni@ndern, einschlieBlich ich for immer verloren geglaubt hatte. Mit dem FuBball sind meine
Seminaren fir lokale und andere Schiedsrichter. Begeisterung und mein Stolz zuriickgekehrt und ich habe jetzt

» Ganzjshriger Versand von Bllen, Augenbinden auch mehr Selbstvertrauen in allen Belangen des Lebens. Ich
und anderer BlindenfuBballausristung auf freue mich darauf, in Zukunft meine fuBballerischen Leistungen
Anfrage an alle Lander. weiter zu verbessern und mitzuhelfen, BlindenfuBball in Irland

beliebter zu machen.” Kevin Kelly, Spieler aus Irland

Leistungskennzahlen

Ziel Indikator Leistung Plan Ziel
2012/13 2013/14 2014/15 2016/17

Entwicklung von Anzahl Lander bei
Programmen far Entwicklungsturnieren
Schwellenlander fur Schwellenlander

Angahl Tellneh_m_er in 80 80 120

nationalen Trainingslagern

240 Balle, 224 200 Balle, 200 200 Balle, 200

Verteilung von Verteilung von 273 Balle, 85 Augenbinden-Sets, Augenbinden-Sets Augenbinden-Sets
BlindenfuBball- BlindenfuBballausriistungen Augenbinden-Sets 36 Sets mit schwarzen in 10 Landern, in 10 Landern,

ausrlstungen in Europa in 12 Landern Schutzbrillen in davon mindestens davon mindestens
9 Landern 5 neue Lander 5 neue Lander

Die BlindenfuBballfamilie in nachhaltige nationale Programme. Die IBSA schatzt, dass heute Organisation bemiht sich,
Europa erntet nun die Frichte Der Erfolg des IBSA-Euro-Challenge- 24 europaische Lander diese Zahl weiter zu erhohen,

der Bemuhungen der IBSA aus Pokals 2014 zeigt, dass es in BlindenfuBballprogramme um sicherzustellen, dass jeder
vorangegangenen Projekten. diesen Landern ein echtes Interesse implementiert haben, die von sehbehinderte Sportler in Europa,
Eine Reihe von Landern, die an daran gibt, einen Schritt weiter BreitenfuBball-Initiativen Uber der FuBball spielen mochte,
diesen Projekten teilgenommen zu gehen und Wettbewerbe auf Nationalmannschaften und der die Gelegenheit dazu hat.

haben, verfligen nun Uber internationalem Niveau zu bestreiten.  Beteiligung an internationalen

Nationalmannschaften und Wettbewerben reichen. Die 10 Kein Turnier in der Saison 2014/15 geplant.




Inklusion

Internationaler Sport- und Freizeitverband fur Sportler mit
zerebralen Bewegungsstorungen (CPISRA)

Die CPISRA (Cerebral Palsy International Hauptergebnisse 2013/14

Sports and Recreation Association)

arbeitet daran, dass Menﬁ':hen mit ° Aktualisierung eines Ausbildungsprogramms fir Trainer, die
zerebralen Bewegungsstorungen mit FuBballern mit Behinderung arbeiten. Im Mittelpunkt stehen
oder ahnlichen neurologischen Inhalte, ein Handbuch, Prasentationen und Bewertungen.
Befunden die Gel?ge-nhel_t _er_halten’ ® Zwei neue Tutoren fir das Trainerausbildungsprogramm.

an Sport- oder Freizeitaktivitaten

ihrer Wahl teilzunehmen. ¢ Umsetzung von Trainerausbildungsprogrammen in sieben Landern.

® Entwicklungsturniere in Barcelona und Wien mit sechs bzw.

Die CPISRA mdchte ihre Kapazitdten ausbauen, X -
vier teilnehmenden Landern.

um bestmaoglich fur die stetig steigende Zahl an

Mitgliedern tatig zu sein. Als Teil dieses Ziels hat .
die Generalversammlung der CPISRA im Jahr 2010

einen Antrag angenommen, mit dem CP-FuBball"

zu einem eigenstandigen Sport deklariert wurde.

Die Vorbereitungen fiir die Grindung eines neuen ° Es wurden Fortschritte bei der Griindung der IFCPF erzielt.
Verbands fir CP-FuBball begannen 2014. Der neue Dazu gehéren das strategische Design, das Branding, die

Verband nennt sich Internationaler Verband fiir Entwicklung der Website und die Ausarbeitung der Satzung
CP-FuBball (International Federation of CP-Football, nach niederléndischem Recht.

[FCPF) und nimmt seine Tatigkeit im Januar 2015
auf. Der IFCPF ist dann verantwortlich dafur, die
Mitgliedsstaaten mit den entsprechenden Ressourcen
auszustatten, um Art und Umfang des Angebots

an CP-FuBball zu verbessern.

Erstellung eines Werbevideos, das auf der Website von
CPISRA und in den sozialen Medien abrufbar ist und auf
300 USB-Sticks verteilt wurde.

Seit Beginn der Partnerschaft mit der UEFA nehmen
weitere elf Lander an CPISRA-Veranstaltungen teil.
Deutschland, Osterreich und Wales gehéren genau
wie Belgien und Norwegen zu den europaischen
Landern, die dem Verband beigetreten sind.

Das Arbeitsprogramm der flinfjdhrigen strategischen
Partnerschaft mit der UEFA umfasst vier Hauptbereiche:
finanzielle Entwicklungsbeihilfen, Trainerausbildung,
Infrastrukturentwicklung und Governance.

11 CP-FuBball ist eine paralympische Disziplin fir Menschen mit zerebralen Bewegungsstérungen.
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FuBball fur alle

Internationaler Sport- und Freizeitverband fUr Sportler mit zerebralen Bewegungsstorungen

184

Teilnehmer
beim Trainer-
ausbildungs-
programm.

7

Ausrichter-
lander des
Trainer-
ausbildungs-
programmes.

17

teil-
nehmende
Lander.

134

Kursteil-
nehmer
(Spieler).

Vergabe von

9

Entwick-
lungsbei-
hilfen.

Leistungskennzahlen

Geplante Aktivitaten 2014/15

Durchfuihrung eines Forschungsprogramms an
der Universitat im spanischen Elche zur Entwicklung
eines verlasslichen Klassifizierungssystems.

Einsatz eines Ausbildungsprogramms flr sogenannte
Classifier” (Arzte, Physiotherapeuten und technische
Trainer) zur Sicherstellung, dass die Classifier speziell

fur CP-FuBball ausgebildet sind.

Entwurf einer Klassifizierungs-Datenbank
fur die Classifier.

Entwicklung eines Analyseprogramms fiir die
Klassifizierung mit Videomaterial von Spielern
bestimmter Kategorien.

Die Griindung des internationalen Verbands (IFCPF) 2015
ist ein sehr bedeutender Meilenstein fir den CP-FuBball.
Es wurde ausgesprochen viel Wert auf den Geschaftsplan
gelegt, dank dem der CP-FuBball Gber eine systematische
Herangehensweise flr die weitere erfolgreiche
Entwicklung verflgt. Dies erfolgt groBtenteils mittels
eines Netzwerks engagierter Freiwilliger.

Ziel

Indikator

Entwicklung

Anzahl Lander mit finanziellen Beihilfen

Anzahl Lander, die an internationalen Wettbewerben teilnehmen

Trainerausbildung

Anzahl durchgefihrter Kurse

Governance

Anzahl technischer Offizieller (technische Verantwortliche und
internationale technische Verantwortliche)

Ziel
2016/17

Plan
2014/15

47V
10 ITV

5TV
15TV

2 Classifier stellen sicher, dass Wettbewerbe fur qualifizierte Teilnehmer auf gleichwertiger Basis stattfinden. Derzeit wird eine solche Klassifizierung nur auf internationaler Ebene gefordert.




Inklusion

Special Olympics Europa/Eurasien (SOEE)

SOEE ist eine internationale Organisation, die sich zum Ziel gesetzt hat, dank dem Sport

das Leben zu verandern. Sie mochte geistig behinderte Menschen befahigen, sportlich aktiv
zu sein, die allgemeine Akzeptanz fordern und weltweit fur Verstandnis und Respekt werben.

Das gemeinsame SOEE-UEFA-FuBballentwicklungs-
programm begann 1998 mit dem vorrangigen Ziel,
den Anteil von Menschen mit geistiger Behinderung
im FuBball zu erhéhen. Zu den Programmzielen
gehoren die Entwicklung des BreitenfuBballs, die
Rekrutierung und Ausbildung von Trainern und die
Forderung integrierter Teams.

Zu den bis heute bedeutenden Leistungen
des Programms zahlen:

e die Erhéhung der Anzahl an Spielern von 20 000
auf 133 000;

e die Einfihrung von Projekten in Ost- und
Stdosteuropa;

e ein Netzwerk nationaler FuBballkoordinatoren
mit zwei europdischen Konferenzen pro Jahr;

e die Einfihrung der ,, Unified Football”
-Initiative mittels 30 europdischer Programme
far 30 000 Teilnehmer;

e die europaische Special-Olympics-FuBballwoche
als BreitenfuBballveranstaltung fir Menschen
mit allen Arten von Behinderungen, an der in
50 Landern rund 50 000 Teilnehmer antraten;

» 20 europaische FuBballturniere fir mehr als
6 000 Teilnehmer;

e Produktion von sechs FuBballtraining-Videos;

¢ Vergabe von 300 finanziellen Beihilfen in 50 Landern.

7,

Die Afizahl an ,Unified .
Football“-Spielern ist
im Laufe des Jahres
. von4 446 auf

29

/21

gestiegen.
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FuBball fur alle

Special Olympics Europa/Eurasien (SOEE)

Hauptergebnisse 2013/14

e Zwei europdische Turniere: die Kim-Kallstrom-
Trophée, ein internationales CP-FuBballturnier
fir 26 Mannschaften aus 13 Landern,
und das europaische CP-FuBballturnier im
georgischen Tiflis mit 13 Manner und 5
Frauenteams in allen Kategorien.

* Die 14. europadische Special-Olympics-
FuBballwoche mit rund 50 000
Teilnehmern in 50 Landern. Mehr als 390
FuBballveranstaltungen fur Spieler mit
allen Arten von Behinderungen und 34
Trainerseminare in Zusammenarbeit mit 37
Nationalverbdanden und 70 Profiklubs.

Leistungskennzahlen

o Zwei Beihilfen an Special Olympics Ungarn
und Finnland fur ein jeweils einjahriges
Entwicklungsprojekt im Rahmen von
.Unified Football”. Zusammenarbeit
der nationalen Einheiten mit den
Nationalverbanden zur Stimulierung von
Wachstum, der Schaffung neuer Teams und
der Qualitatsentwicklung im Rahmen von
.Unified Football”.

e Workshop fur Special-Olympics-Trainer im
prestigetrachtigen neuen St. George’s Park,
dem Sitz des nationalen FuBballzentrums des
Englischen FuBballverbands. Dabei erhielten

die Trainer der Mannschaften, die sich fur das
. Unified Football“-Turnier bei den Special
Olympics World Games in Los Angeles
qualifiziert haben, eine Weiterbildung.

Bei der 12. Ausgabe der europaischen
FuBballkonferenz von Special Olympics

in Warschau kamen 60 Special-Olympics-
FuBballkoordinatoren, -Trainer und -Manager
zusammen, um Gber Empfehlungen

zu Sicherheit und der Vorbeugung von
Verletzungen im FuBball fir Menschen mit
geistiger Behinderung zu diskutieren.

Ziel Indikator

Leistung Plan Ziel
2012/13  2013/14  2014/15°  2016/17

Entwicklung des BreitenfuBballs

Anzahl regionaler Veranstaltungen

P 3 2

Anzahl Teams/Spieler bei regionalen Veranstaltungen

48/564

44/440 72/762" 50/500

Anzahl Veranstaltungen der europaischen FuBballwoche

420 430 440

Anzahl Teilnehmer bei Veranstaltungen der europdischen FuBballwoche

44 500 48 500 55 000 55 000

Rekrutierung und Ausbildung von Trainern

Anzahl ausgebildeter Trainer

550 500 550

Férderung integrierter , Unified”-Teams

Anzahl ,Unified”-Spieler

25275 29721 30 000 31000

Anzahl Veranstaltungen von , Unified Football”

79

21 10 20

*SOEE plant, 60 europdische Teams (600 Spieler) zu den World Games 2015 nach Los Angeles zu schicken. "EinschlieBlich 36 Teams bei den European Games in Antwerpen. Die Anzahl der
Teams hangt davon ab, wie gro3 das Interesse an der Ausrichtung einer europaischen Veranstaltung ist, wie hoch die finanziellen Mittel des lokalen Organisationskomitees sind und wie viele Teams

untergebracht werden kénnen.




Inklusion

»[Der Workshop im
St.George’s Park]
war eine tolle Gelegen-

heit, Neues zu lernen
und Kontakte zu

knUpfen sowie weitere
Informationen zu
sammeln, die wir
kurzfristig in unser
Programm aufnehmen
kénnen. Es gab auch
Aspekte, die wir fur
unsere langfristige
Strategie nutzen

konnen. Wir haben
ausgezeichnete Kontakte
zu den Profis geknupft,
die wir hoffentlich
motivieren konnen, sich
fUr unsere Entwicklungs-
programme einzusetzen.“

Cristian Ispas,
Special Olympics Rumanien
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FuBball fur alle

Verband fuUr Elektrorollstuhl-FuBball (EPFA)

Elektrorollstuhl-FuBball ist eine

der Mannschaftssportarten, die

von Menschen in ElektrorollstUhlen
betrieben wird. Zum FuBballspielen
werden die ElektrorollstUhle zusatzlich
mit einem Fuf3schutz ausgestattet,

der es den Spielern ermoglicht, den
Ball zu kontrollieren und zu treten.

Die EPFA (European Powerchair Football Association)
maochte vor allem die Austbung, Entwicklung,
Koordination und Férderung von Elektrorollstuhl-
FuBball in Europa férdern. Der Verband hat derzeit
13 Mitgliedslander. Dies sind sieben Lander mehr als
bei seiner Griindung 2008. Seine Funktionsfahigkeit
beruht auf der Untersttitzung durch ehrenamtliche
Mitarbeiter in verschiedenen Landern.

Die Aktivitaten der EPFA umfassen vier
breit angelegte Kategorien:

1 Verwaltung und Finanzen: Erfullung aller
Voraussetzungen im gemeinnitzigen Bereich.

2 Technische und sportliche Angelegenheiten:
Harmonisierung verschiedener sportlicher
Reglemente.

3 Entwicklung und Férderung: Erhéhung des
Bekanntheitsgrads von Elektrorollstuhl-FuBball
vor allem in Nicht-Mitgliedslandern.

4 Training und Qualitatsprufung: Ausbildung des
technischen Personals und Verbesserung der
Aktionen und Vorgehensweisen der EPFA.

e

AC* 2 ﬂ.'lﬂ]_li e .

sElektrorollstuhl-FuBBball hat es vielen jungen Menschen mit Behinderung ermoglicht,
Sport zu treiben und andere Menschen zu treffen. Wenn sie Elektrorollstuhl-Fuf3ball spielen,

vergessen sie komplett ihre Behinderung.“ Nicolas Dubes, EPFA-Prasident

Im Laufe der
Saison 2013/14
hat die EPFA
Starter Kits

an drei neue
Mitgliedslander
verschickt.
Jedes Starter

Kit enthielt:

5

Balle,

10

universell
einsetzbare
Plastik-Stof3-
stangen fur
ElektrorollstUhle,

4

normierte
Torpfosten,

3

offizielle
Geschwindig-
keitsmesser fur
Wettbewerbs-
rollstUhle.




Inklusion

a

Hauptergebnisse 2013/14

Geplante Aktivitaten for 2014/15

EPFA

o Erstes internationales Freundschaftsturnier

fur Spieler von 8-18 Jahren in Frankreich
fur sechs teilnehmende Lander.

Schulung fur europdische Schiedsrichter
und Schiedsrichterassistenten auf
nationaler Ebene. Von den 25 Teilnehmern
erhielten zehn einen internationalen
Status, so dass die Gesamtzahl
qualifizierter europaischer Schiedsrichter
seit dem vergangenen Jahr um zehn
Offizielle auf 16 gestiegen ist.

Leistungskennzahlen

¢ Teilnahme von 14 Experten fur

Elektrorollstuhl-FuBball einschlieBlich acht
etablierter Spieler an zwei viertagigen
Schulungen in Alicante und Glasgow.
Mit diesen Schulungen soll neuen
Mitgliedslandern ein besserer Uberblick
Uber die Bedurfnisse im Elektrorollstuhl-
FuBball vermittelt werden, sowohl im
Kursraum als auch auf dem Spielfeld.

Versand von Elektrorollstuhl-FuBball-
Grundausristungen an drei neue
Mitgliedslander, die noch nicht gentigend
Zugang zu der entsprechenden
Ausrlistung haben oder denen das Wissen

darum und die jeweiligen Lieferanten fehlt.

Ziel Indikator

2010/11

FuBballentwicklung

Anzahl qualifizierter internationaler Schiedsrichter
und Schiedsrichterassistenten

Anzahl internationaler Classifier

Anzahl Mitgliedslander

Erhéhung der Teilnahme Anzahl Spieler

Anzahl Mitgliedslander mit nationalen Wettbewerben

Organisation der ersten Europameisterschaft,
des viertagigen Nations Cup.

Vierte Ausgabe des EPFA Champions Cup
(europaischer Klubwettbewerb).

Einwochiger U16-Elite-Entwicklungskurs in
Helsinki, Finnland.

Drei Trainings-/Einfihrungskurse zur Férderung
des Sports in Nicht-Mitgliedslandern.

Verteilung von Starter Kits an mindestens drei
Nicht-Mitgliedslander.

Zweiter europdischer Elektrorollstuhl-FuBball-Kongress.

Grundung einer Stiftung zur Unterstitzung des
Imports von Elektrorollstihlen in Lander ohne
Zugang zu entsprechender Ausrlstung.

Schaffung eines Online-Fernsehsenders.

Leistung Plan Ziel
2013/14 2014/15 2016/17

16 20 25

10
20
4000 5000

12 von 16 16 von 20
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Zentrum fUr Barrierefreiheit im Fuf3ball in Europa (CAFE)

Mindestens 10 % der europaischen Bevolkerung
sind Menschen mit Behinderung. Die Halfte

aller Menschen mit Behinderung hat noch nie an
Freizeit- oder Sportaktivitaten teilgenommen, ein
Drittel ist noch nie ins Ausland gereist und hat
aufgrund fehlender barrierefreier Infrastruktur

und Dienstleistungen noch nicht einmal eintagige
Ausfluge unternommen. Dazu gehoren naturlich
auch nicht barrierefreie Fufiballstadien und fehlende
Inklusionsmafinahmen bei Fuf3ballspielen.

Das CAFE (Center for Access to
Football) wurde gegriindet, um
anhand des besonderen Einflusses
des FuBballs allen Menschen
dieselben Mdglichkeiten des
Zugangs zu FuBballstadien in ganz
Europa zu bieten. Die Organisation
bemuht sich darum, dass viel mehr
Menschen mit Behinderung ein
FuBballspiel wie andere Fans im
Stadion erleben kénnen.

CAFE mochte den Einfluss des
FuBballs als starken Katalysator fir
sozialen Wandel nutzen, indem es
das Bewusstsein fr Behinderungen
und die Bedeutung eines

angemessenen Stadionzugangs

in ganz Europa scharft. Dabei
arbeitet CAFE eng mit der UEFA,
ihren 54 Mitgliedsverbanden,
FuBballligen und deren Klubs,
Behindertenfangruppen auf
nationaler und lokaler Ebene,
Nichtregierungsorganisationen

im Bereich Behinderung und
Gleichstellung sowie Fannetzwerken
zusammen, um sicherzustellen,

dass im FuBball Anstrengungen
unternommen werden, um
barrierefreie, inklusive Spielerlebnisse
fur alle Fans zu bieten.

»Meine Aufgabe als Kommentator besteht nicht
nur darin, das Spiel zu kommentieren, sondern
jeden Moment auf dem Rasen, jede Farbe und

alle Emotionen von Spielern und Zuschauern zu
beschreiben.” Ljubomir Pokotylo, Ukrainischer Audiokommentator

Hauptergebnisse 2013/14

o CAFE hat aufbauend auf dem
Erfolg des Projektes , Respekt
fur Zugehorigkeit — FuBball
ohne Barrieren” bei der UEFA
EURO 2012 seine zweite
Aktionswoche unter dem
Motto ,, Totaler FuBball —
Totaler Zugang” ausgerichtet.

* FuBballstars und Schiedsrichter
wurden in Polen und der
Ukraine als Botschafter ernannt,
um CAFE bei der Verfolgung
seines Ziels, gleichen Zugang
fir alle Fans sicherzustellen
und Vielfalt zu respektieren,

Zu unterstttzen.

* Ein Audiokommentardienst fur
sehbehinderte und blinde Fans
wurde im NSC Olympiastadion
in Kiew eingefiihrt und auch far
den ukrainischen Superpokal in
der Arena Lwiw bereitgestellt.

o CAFE arbeitete mit den UEFA-
Abteilungen FSR, Stadion und
Sicherheit, Veranstaltungen
und Klublizenzierung
zusammen, um Inklusion und
Barrierefreiheit bei Turnieren und
Endspielen zu gewahrleisten.

o Als Teil des Vermachtnisses
der UEFA EURO 2012 in Polen
und der Ukraine wurden
Schulungen fur FuBballklubs
und Stadionpersonal

angeboten, die sich auf eine
Starkung des Bewusstseins fur
Menschen mit Behinderung
sowie auf Barrierefreiheit und
Inklusion konzentrierten.

e Es wurde ein europaweites
Forschungsprojekt
zur Untersuchung der
verschiedenen Standards bei
der Definition der Kriterien fr
Eintrittskarten fir Menschen
mit Behinderung sowie dem
erforderlichen Nachweis Uber
ihre Behinderung durchgefihrt.

o CAFE bemdht sich weiter
darum, als Mediator zwischen
Fans mit Behinderung und ihren
jeweiligen Klubs zu agieren, um
einen konstruktiven Dialog zu
ermdglichen und die Bildung
von Behindertenfangruppen
zu erleichtern.

CAFE erstellte mindestens

104

UEFA-Stadionberichte
zwecks eines Vergleichs der
bestehenden Ausstattung fur
Fans mit Behinderung.




Inklusion

Geplante Aktivitaten for 2014/15

e Durchfihrung einer dritten Aktionswoche

in Polen und der Ukraine und mdgliche
Ausweitung der Kampagne , Totaler
FuBball — Totaler Zugang” auf andere
europaische Lander.

e Zweite europaische CAFE-Konferenz in
Frankreich mit internationalen Partnern
und Interessengruppen zum Austausch
Uber bewahrte Vorgehensweisen zur
barrierefreien und inklusiven Gestaltung
der Stadien an Spieltagen.

e Erleichterung bei der Grindung von
mindestens drei neuen Behinderten-
fanorganisationen.

Leistungskennzahlen

* Implementierung des UEFA-EURO-

2016-CAFE-Projekts zur Unterstltzung
der UEFA, der LOKs und der
Austragungsstadte hinsichtlich

der Organisation eines barrierefreien
Turniers und der Schaffung eines
positiven Vermachtnisses fur Fans

mit Behinderung in Frankreich.

Vorbereitung auf die neuen UEFA-
Klublizenzierungskriterien im
Hinblick auf einen Beauftragten
fur barrierefreien Zugang.

Mit Unterstitzung der UEFA
arbeitet CAFE weiter an seiner

Plan yALSl

klaren Vision , Totaler FuBball
2014/15% 2016/17

Ziel Indikator

Verbesserung des Zugangs und
inklusivere Spieltage fir Fans mit
Behinderung in européischen
Stadien

Anzahl abgeschlossene UEFA-
Stadionberichte zum Vergleich der
bestehenden Ausstattung

Anzahl Stadien mit existierenden
Audiokommentardiensten

Anzahl neuer Stadionbauten und
Anleitung zu bewahrten Vorgehensweisen

Steigerung des Bewusstseins fur
barrierefreien Zugang und Inklusion
auf dem Gebiet des UEFA

Anzahl Klubs/Stadien mit Schulungen zu
barrierefreiem Zugang und Inklusion

Erhohung der Anzahl an Fans mit
Behinderung bei Spielen

Anzahl an etablierten Kontakten
mit bestehenden Behindertenfangruppen
in Europa

5 Die Zahlen in dieser Spalte sind beeinflusst vom Abschluss des dreijahrigen Projektes zur UEFA EURO 2012 und dem weiteren Potenzial fur die Plane
zur UEFA EURO 2016. '® Nach Ende des dreijahrigen CAFE-Projekts werden ab 2015 geringere Ergebnisse erwartet..

— Totaler Zugang”. Auch wenn
bereits erhebliche Fortschritte erzielt
wurden, bleibt nach wie vor viel

Zu tun, bevor das Ziel erreicht ist.

Die Ernennung von eigens dafdr
vorgesehenen lokalen CAFE-
Entwicklungsverantwortlichen

in Polen und der Ukraine hat zu
erheblichen Fortschritten bei der
kontinuierlichen Entwicklung des
nachhaltigen Programms bei der
UEFA EURO 2012 gefihrt. Dieser
Fortschritt war fur dhnliche Partner
in anderen Landern eine Motivation,
um zusammen mit CAFE weitere
Regionen flr einen positiven,
nachhaltigen und langfristigen
Wandel zu identifizieren.

55




UEFA-Bericht Uber FuBRball und soziale Verantwortung 2013/14

Stiftung fUr die Obdachlosen-Weltmeisterschaft (HWC)

Die HWC (Homeless World Cup
Foundation) méchte vor allem die Kraft
des FuB3balls nutzen, um Obdachlose
Zu motivieren, ihr Leben zu verandern.

Je nach Definition gibt es weltweit zwischen 100
Millionen und einer Milliarde Obdachlose. In den
vergangenen zehn Jahren war ein Anstieg in allen
Bereichen der Obdachlosigkeit weltweit zu verzeichnen.

Die meisten Obdachlosen kénnen mit niitzlichen
Ratschlagen, dem Zugang zu massentauglichen
Anlassen sowie der Forderung des Selbstwertgefihls
und der Verbesserung ihrer Kompetenzen auf
zwischenmenschlicher Ebene untersttzt werden. Es ist
wichtig, den richtigen Ausléser zu finden und FuBball
ist erwiesenermafen ein effektiver Ansatz, Obdachlosen
eine sichere, ungefahrliche Umgebung zu bieten.

Die HWC wurde 2001 in dem Glauben gegriindet, dass
es moglich ist, das , Leben von Obdachlosen durch den
FuBball zu veréandern”. Bereits zwei Jahre spater fand die
erste Obdachlosen-Weltmeisterschaft in Graz, Osterreich,
statt. Sechzehn Teams nahmen an diesem ersten Turnier
teil, das urspruinglich als einmalige Veranstaltung geplant
war. Zwolf Turniere spater sind offizielle HWC-Partner

in 74 Landern weltweit aktiv.

Heute besteht die vorrangige Rolle der Organisation
darin, die Arbeit dieser 74 internationalen Partner
zu koordinieren. Dies erfolgt durch die Verbesserung
der FuBball- und Managementfahigkeiten sowie

die Unterstitzung bei der Entwicklung nachhaltiger
Programme, die einen positiven Einfluss auf das Leben
von Obdachlosen und ausgegrenzten Menschen
weltweit haben. Die nationalen Partner treffen sich
bei der jahrlich stattfindenden Obdachlosen-WM,
um zu zeigen, wie FuBball die Kraft hat, das Leben
von Menschen zu verandern.

Hauptergebnisse 2013/14

Obdachlosen-Weltmeisterschaft

Die 11. Obdachlosen-WM fand im August 2013 in Poznan,
Polen, statt. Insgesamt nahmen 61 Lander mit mehr als 500
Spielern daran teil. Sie zeigten der Welt erneut, wie ein Ball
dazu beigetragen hat, ihr Leben zu verandern. Es haben

48 Manner- und 13 Frauenmannschaften teilgenommen.

iPass

Die HWC hat fir ihre internationalen Partner unter dem
Namen iPass (International Partners Sharing Skills) ein neues
internes Programm zum Wissensaustausch eingefihrt.
Dieses Programm beinhaltet regelmaBige Zusammenknfte
der Partner sowie haufige Besuche des HWC-Personals

im Rahmen der internationalen Partnerprogramme zum
Wissenserwerb und der Verbreitung von Informationen
innerhalb der erweiterten internationalen Partnerschaften.

Partnerschaftsvereinbarungen und Scorecards
Einfihrung neuer Dreijahresvertrage mit internationalen
Partnern und Integration der Vertrdge in ein neues
Partnerbewertungssystem in Verbindung mit der Teilnahme
am jahrlich stattfindenden Turnier im Hinblick auf eine
Starkung und Entwicklung der Partnerorganisationen

und gleichzeitig der Schaffung eines besseren
Verstandnisses fur die Bedeutung einer internationalen
Partnerorganisation der HWC.

Berichtswesen zu sozialen Auswirkungen

Die Arbeit an der Entwicklung und den Tests eines neuen
Online-Berichtsverfahrens haben begonnen. Mit diesem
Verfahren sollen alle internationalen HWC-Partner ihre
Aktivitaten online anmelden, damit die HWC in Echtzeit
Uber die jeweiligen Aktionen berichten kann. Das Online-
Tool soll fur alle internationalen Partner zuganglich

sein, damit diese ihrerseits Gber eigene gesellschaftliche
Auswirkungen berichten kénnen.

Saison 2013/14:

735

FuBballaktivitaten
pro Woche
weltweit.

Aktivitaten in

431

Stadten.

Frauenfuf3ball in

42

Landern.

Exklusive Frauen-
aktivitaten in

27

Landern.

34

Partner-
kooperationen
mit den
jeweiligen
National-
verbanden.




Inklusion

Geplante Aktivitaten 2014/15

10 % Wachstum der Zahl der Spieler weltweit
und BemUhungen zur Steigerung der Anzahl
internationaler Partner.

Bemihungen zur Gewahrleistung der

Qualitat der internationalen Partner durch ein
Bewertungsschema mit dem Ziel, die Bewertungen
allgemein zu verbessern bzw. Partner ohne
bewertbares Wachstum auf den provisorischen
Status zurtickzustufen.

Organisation einer im Sinne der globalen
Berichterstattung (Anzahl Zuschauer, Qualitat
und Reichweite der Medienberichterstattung und
Berichte in den sozialen Medien) erfolgreichen
Obdachlosen-Weltmeisterschaft 2014 in Chile.

Nachweis guter Fortschritte bei der Vorbereitung
der WM 2015 in Amsterdam und Bestimmung
des Ausrichters des HWC-Turniers 2016.

Implementierung und Start der Nutzung der neuen
Uberwachungs- und Bewertungssysteme.

Leistungskennzahlen

I HOMELESS I
WORLD CUP

,Der Fuf3ball bietet mir
eine Alternative zu
meinem sorgenschweren
Alltag. Jetzt gibt es
wirklich etwas, wofuUr es
sich zu kampfen lohnt.
Damit verbessere ich
meinen seelischen und
korperlichen Zustand.
Und das Beste daran

ist, dass man all das in
einem Team erlebt. Wir
kampfen gemeinsam fur
ein Ziel — das habe ich
schon sehr lange nicht
mehr gemacht.”

Spieler Team Schweiz

. . Plan Ziel
Ziel Indikator ST S
Erhohung der Anzahl voller/provisorischer
Schaffung internationaler internationaler Partner 70710 70/10
FuBballprogramme auf
jedem Kontinent Anzahl Spieler mit einer Teilnahme an einem

80 000 96 800

der Partnerprogramme der Obdachlosen-WM
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Umweltschutz

Umweltschutz

e Die Partnerschaft

zwischen Climate Friendly
und der UEFA geht
bereits in ihr finftes
Jahr.Im Rahmen des
Mustang-Windprojekts
werden tausende

lokaler Haushalte mit
erneuerbarer Energie
versorgt und regionale
soziale und 6kologische

Nachhaltigkeit gefordert.

e Der World Wide Fund for

Nature (WWEF) hat seine
»,Seize Your Power*-
Kampagne beendet. Das
Ergebnis der globalen
Initiative zu Klimawandel
und erneuverbaren
Energien war sehr
zufriedenstellend.
DaruUber hinaus werden
noch langfristige
Auswirkungen erwartet.

Der WWF hat mit seiner
Kampagne Einfluss

auf Investitions-
entscheidungen grof3er
Finanzinstitute und
Regierungen hin zu
erneuverbaren Energien
genommen.
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Climate Friendly

Im Rahmen der Kooperation der
UEFA mit Climate Friendly soll der
CO,-AusstoB des europaischen
Dachverbands reduziert werden.
Climate Friendly bietet in diesem
Zusammenhang entsprechende
Projekte im Hinblick auf den
erforderlichen CO,-Ausgleich.

2013/14 ist bereits die funfte aufeinanderfolgende
Saison der UEFA-Partnerschaft mit Climate Friendly.
Die Organisation arbeitet mit der UEFA-Reiseagentur
Carson Wagonlit zusammen, um die erforderlichen
Informationen fur die Monatsberichte zum Umfang
der Flugemissionen zu erheben.

Im vergangenen Jahr wurden bei insgesamt
56 105 Fliigen 22 996 Tonnen CO, ausgestoBen.

Die UEFA hat wahrend der letzten funf Jahre
diesen CO,-AusstoB jedes Jahr durch den Kauf von
Emissionszertifikaten fur handverlesene Projekte in
Zusammenarbeit mit Climate Friendly ausgeglichen.

Mustang-Windprojekt

In der vergangenen Saison hat die
UEFA das Mustang-Windprojekt
unterstutzt, einen Windkraftpark

in der Turkei, der nach den dort
beheimateten Wildpferden benannt ist.
Der Mustang-Windpark zahlt zu den
Gold-Standard-Projekten von Climate
Friendly, im Rahmen dessen zahlreiche
Initiativen zur Starkung der sozialen
und 6kologischen Nachhaltigkeit der
Region gefordert werden.

Das Projekt fligt sich harmonisch in die natdrliche
Umgebung ein und bietet gleichzeitig einen
wirtschaftlichen Impuls und Beschaftigungsmaoglichkeiten
fur die lokale Bevolkerung. Der Mustang-Windpark
versorgt 25 000 Haushalte mit erneuerbarer Energie

und spart so jahrlich 36 000 Tonnen CO-Emissionen ein.

Der Mustang-Windpark
versorgt

25 000

Haushalte mit erneuerbarer
Energie und spart so jahrlich

36 000

Tonnen COZ—Emissionen ein.
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World Wide Fund for Nature (WWF)

Der WWEF ist die weltweit fUuhrende unabhangige Natur- und Umweltschutzorganisation. In seinem
Bemuhen, den notwendigen Wandel zur Reduzierung der negativen Auswirkungen der globalen Erwarmung
herbeizufUhren, méchte der WWF zu einer Zukunft beitragen, in der die Menschen im Einklang mit der

Natur leben. Die Organisation verfolgt bei ihrer Arbeit einen integrierten Ansatz, in dem die enge Verbindung

zwischen dem Wohlergehen von Mensch, Tier und Umwelt im Vordergrund steht.

Dabei arbeitet der WWF mit Gemeinden, Politikern und

Unternehmen zusammen, um die Verschlechterung
des Zustands der nattrlichen Umgebung der Erde
zu beenden und positive Lésungen fir Mensch und

Umwelt zu finden. Der WWF betreibt zahlreiche globale
Initiativen, die sich auf Regionen und Herausforderungen

mit moglichst groBem Einfluss konzentrieren. Diese
Initiativen erstrecken sich von der Arktis Gber den
Amazonas bis hin zu verantwortungsvoller Fischerei.

Im Juni 2013 hat der WWF unter dem Namen

. Seize Your Power” eine globale Kampagne gegen
den Klimawandel auf den Weg gebracht, mit der
er Investoren auffordert, bis 2017 40 Mrd. Dollar
flr erneuerbare Energien zur Verfligung zu stellen
und von der Nutzung fossiler Brennstoffe
(insbesondere Kohle) abzuziehen.

Die UEFA unterstitzt diese WWF-Kampagne,
indem sie versucht, die Investitionsentscheidungen
von Finanzinstituten, Entwicklungsbanken,
Pensionsfonds sowie staatlichen und stadtischen
Regierungen zu beeinflussen.

Hauptergebnisse 2013/14

Uberzeugung der norwegischen
Regierung, in Aktien von Unternehmen
aus dem Bereich erneuerbarer Energien
zu investieren, sowie des Pensionsfonds
PensionDanmark, seine direkten
Investitionen in erneuerbare Energien
zu verdoppeln.

Sicherstellung, dass die beiden
multilateralen Entwicklungsbanken
Weltbank und Europaische Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung sich
dazu verpflichten, ihre Investitionen
in Kohle auf verschiedene Art und
Weise zu reduzieren.

Erfolgreiche Lobbyarbeit in Mexiko,
China und den USA fur mehr
Investitionen in erneuerbare Energien
und die Reduzierung von Investitionen
in Kohle, Ol und Gas.

Durchfiihrung nationaler Kampagnen
gegen Kohle- und Olprojekte, die
einige der weltweit beeindruckendsten
Landschaften sowie die Tiere und
Menschen, die dort leben, bedrohen.

Die WWEF Earth Hour (Stunde der
Erde) hat zu einem deutlich gréBeren
Bewusstsein fur den Klimawandel

gefiihrt und dazu beigetragen, weltweit
Initiativen fUr erneuerbare Energien

zu fordern. Die Earth Hour wurde

in mehr als 162 Landern und 7 000
Stadten gefeiert. Die UEFA beteiligte
sich bereits zum sechsten Mal
nacheinander an der Kampagne

und bewarb diese auch auf ihren
Medienplattformen.

Mit der , Earth Hour City Challenge”
wurden Stadte weltweit dazu
aufgerufen, Stadtentwicklungsplane
vorzulegen, die einen erheblichen
Anstieg in der Nutzung erneuerbarer
Energien zeigen. 91 Stadte in den
USA stimmten zu, 100 % ihrer
Stromversorgung aus erneuerbaren
Energiequellen zu beziehen.




Umweltschutz

Geplante Aktivitaten for 2014/15

e Lobbyarbeit beim staatlichen norwegischen
Pensionsfonds fur direkte Investitionen in
erneuerbare Energieinfrastrukturen.

e Lobbyarbeit bei schwedischen, ddnischen und
stdafrikanischen Pensionsfonds flr Investitionen
in erneuerbare Energien und eine Abkehr von
Investitionen in fossile Brennstoffe.

¢ |Im Rahmen des UN-Klimagipfels im September
2014 Lobbyarbeit bei multilateralen Banken fur
Verpflichtungen zu Investitionen in erneuerbare

EARTH HOUR

USE YOUR POWER AT

Energien und/oder eine Abkehr von Investitionen in

fossile Brennstoffe.

e Lobbyarbeit bei den Finanzministern der OECD-
Staaten fur eine Umsetzung ihrer Verpflichtungen,
Investitionen in Kohle in Ubersee zu beenden.

e Durchfiihrung einer ¢ffentlichen Kampagne in
den Mittelmeeranrainerstaaten Uber Projekte im
Rahmen der Nutzung fossiler Brennstoffe und der

Notwendigkeit auf erneuerbare Energien umzusteigen.

Leistungskennzahlen

In nur einem Jahr hat die
Kampagne ,Seize Your
Power® dazu beigetragen,

15-20
Mrd. Dollar

aus Kohlestrominvestitionen
in Investitionsprogramme
fur erneuerbare Energien

zu verschieben.

Ziel

Indikator

Lelstung Plan Ziel
2012/13 2013/14 2014/15 2016/17

Uberzeugung nationaler
Regierungen, &ffentliche
Verpflichtungen fir neue oder
hohere finanzielle Anreize im Bereich
erneuerbarer Energien einzugehen

Anzahl nationaler
Regierungen mit
offentlicher Zusage,
die staatliche
Kohlefinanzierung
einzustellen

Uberzeugung stadtischer
Regierungen, &ffentliche
Verpflichtungen flr erneuerbare
Energien finanzieller und
symbolischer Art einzugehen

Anzahl Stadte mit
neuen finanziellen
Verpflichtungen fur
erneuerbare Energien

Wahrend die 6ffentliche Phase der
Kampagne ,,Seize Your Power” im
September 2014 endete, erwartet der WWF,
dass die Ergebnisse einen langfristigen
Effekt zeigen. Der WWF wird sich weiterhin

mit seinen Partnern flr ein globales
Klimaschutzabkommen im Rahmen der UN-
Klimarahmenkonvention einsetzen, das als
entscheidend fir einen erheblichen Wandel
bei den Energieinvestitionen angesehen wird.
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Gesundheit

Gesundheit

e Der Weltherzverband
(WHF) hat sich fur einen
dreigleisigen Ansatz zur
Verzahnung von Kindern,
Gesundheit und Sport

eingesetzt. Der Verband
hat eine neue Kampagne
entwickelt, mit der die
Bedeutung korperlicher
Aktivitat ins Bewusstsein
geruckt und der Zugang

fir junge Menschen zum
Sport verbessert wird. Die
,Eat for Goals“-Initiative
des WHF wurde mit der
EinfUhrung einer neuen
App wiederbelebt und die

Partnerschaft mit Healthy
Stadia zur Vorbeugung
des Tabakkonsums
intensiviert.
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Weltherzverband (WHF)

Der WHF (World Heart Federation) ist eine fihrende
globale Organisation, die sich fur die Eindammung
von Herz-Kreislauf-Erkrankungen, der weltweit
haufigsten Todesursache, einsetzt. Der WHF verfolgt
dieses Ziel als federfUhrender Interessenvertreter
fur einen gemeinsamen Auftritt seiner mehr als 200
Mitgliedsorganisationen weltweit. Im Einklang mit
den Zielen der Weltgesundheitsorganisation bemuht
sich der WHF um eine Reduzierung der vorzeitigen
Sterblichkeit aufgrund von Herz-Kreislauf-
Erkrankungen um 25 % bis 2025.

Viele vorzeitige Todesfalle aufgrund
von Herz-Kreislauf-Erkrankungen
kénnten durch eine Kontrolle

der Hauptrisikofaktoren wie
beispielsweise kdrperliche Inaktivitat
und Tabakkonsum verhindert
werden. Die Partnerschaft der
UEFA mit dem WHF bietet

eine groBartige Gelegenheit,
Kinder, Gesundheit und Sport
miteinander zu verzahnen. Der
WHF férdert herzschonende,
gesunde Verhaltensweisen und

ermutigt Kinder und Erwachsene
dazu, aktiver zu sein und Sport

zu treiben (z.B. FuBball), sich

gesund zu erndhren und weder
aktiv noch passiv zu rauchen. In
Zusammenarbeit mit seinen Partnern
aus den Bereichen Gesundheit,
Sport und FuBball sollen die Projekte
des WHF dabei helfen, Millionen
unnotige Todesfalle pro Jahr zu
vermeiden und eine gesundere
Zukunft fur uns und kinftige
Generationen zu gestalten.

Rauchfreie Politik

In den Innen- und AuBenbereichen aller Stadien bei der UEFA EURO

2012 sowie bei den Endspielen der UEFA Champions League und der

UEFA Europa League 2013 galt ein generelles Verbot des Genusses und
Verkaufs von Tabakwaren sowie der Werbung dafir. Aufbauend auf
friheren Bemihungen und in Zusammenarbeit mit der Kampagne des
Weltherzverbands zur Reduzierung einer verfriihten Sterblichkeit als Ergebnis
von Herz-Kreislauf-Erkrankungen, hat die UEFA diese Politik auf die Stadien
in Lissabon und Turin, Austragungsorte der Endspiele der UEFA Champions
League und der UEFA Europa League 2014, ausgeweitet.

Hauptergebnisse 2013/14

Entwicklung der Kampagne ,,Children in the City”

(Kinder in der Stadt)

Das Projekt richtet sich an Kinder von 7-12 Jahren, die in ausgewahlten
einkommensschwachen Stadtvierteln leben, und soll den Zugang

zu korperlichen Aktivitaten verbessern und das Bewusstsein dartiber
steigern. Im Rahmen des Projekts werden Barrieren fur korperliche
Betatigung identifiziert und praktische Projekte entwickelt, die in
diesen Stadtvierteln umgesetzt werden.

Einflihrung der ,Eat for Goals”-App

Die App , Eat for Goals” (Kochen mit Kick) bietet Kindern die
Gelegenheit, die gesunden Rezepte ihrer Lieblingsspieler nachzukochen
und so den Vorbildcharakter der Spieler zu nutzen, um zu zeigen, dass
gesundes Essen einfach zubereitet werden und lecker sein kann. Die App
ist eine unterhaltsame Bildungsplattform mit einem interaktiven Spiel
und Rezepten sowie interessanten Fakten und Tipps rund um Erndhrung.

Aktivitdaten von ,Healthy Stadia”
(Gesunde Stadien)
Das europaische Netzwerk Healthy Stadia unterstitzt

Sportvereine, Stadionbetreiber und Sportverbande bei der Entwicklung
von gesundheitsférdernden Methoden und Praktiken in den

Stadien, die zu einer Verbesserung der 6ffentlichen Gesundheit bei
Fans, Stadionpersonal und lokalen Gemeinden beitragen. Zu den
Hauptergebnissen des Jahres zahlen die Bewertung zweier Stadien,

die Entwicklung von Aktivitaten im Rahmen des Weltherztages in
Kooperation mit FuBballverbanden und die Veroffentlichung von
Informationsmaterial wie dem Leitfaden zur aktiven Anreise ins Stadion
(Active Travel Guidance for Sports Stadia) und einer diesbezlglichen
Strategiezusage fur Stadionbetreiber. Am Ende seines ersten Jahres
besteht eines der Hauptanliegen des dreijahrigen Programms zu
rauchfreien Stadien weiter in der Kontrolle des Tabakkonsums. Dartber
hinaus standen die Veroffentlichung eines neuen Vergleichsberichts zu
rauchfreier Politik in Stadien und die Umsetzung der rauchfreien Politik
der UEFA bei den Klubwettbewerbsendspielen im Mittelpunkt.




Gesundheit

Geplante Aktivitaten
for 2014/15

e Nach Abschluss der vorbereitenden
Arbeiten wird das Pilotprojekt der
Kampagne , Children in the City”
in Spanien und Rumanien in der
Saison 2014/15 in seine nachste
Phase eintreten. Dabei stehen die
Weiterentwicklung der Kampagne und
BreitenfuBballaktivitaten auf Grundlage
der Untersuchungsergebnisse des
Vorjahres im Mittelpunkt.

e Aufbauend auf der ersten Version der
Eat for Goals”-App beabsichtigt der
WHF, das Projekt durch verschiedene
Verbesserungen und die Verbreitung
bei Kindern in neuen Markten
weiterzuentwickeln.

* Healthy Stadia wird sich darum
bemuhen, sein Netzwerk
weiter zu vergréBern, seine
Kommunikationsaktivitaten
weiterzuentwickeln, im Dezember
2014 eine Healthy-Stadia-Konferenz
zu organisieren und die folgenden
Hauptaktivitaten fur 2014/15 zu
koordinieren:

¢ Healthy-Stadia-Bewertungen der
UEFA-Klubwettbewerbsendspiele;

e Kontrolle des Tabakkonsums:
zweites Jahr des Programms zu
rauchfreien FuBballstadien;

o Korperliche Betatigung und WHF-
Kampagne , Children in the City”;

e Werbung fur den Weltherztag
2014 im Rahmen von
FuBballveranstaltungen.

Leistungskennzahlen

Ziel

Indikator

Verbesserung der Kenntnisse, des
Verhaltens und der Einstellung
von Kindern aus ausgewahlten
Stadtvierteln im Hinblick auf
korperliche Betdtigung

Anzahl Kinder, die im
Rahmen der Kampagne
,Children in the City” an
Programmen zu korperlicher
Betdtigung teilnehmen

Forderung gesunder Erndhrung bei
Kindern

Anzahl Downloads der
.Eat for Goals”-App

Forderung gesundheitspolitischer
Richtlinien in Stadien

Anzahl Mitgliedschaften
bei Healthy Stadia

Werbung fur den Weltherztag im
Rahmen von FuBballveranstaltungen

Anzahl engagierter
Nationalverbande

Die langjahrige Partnerschaft mit der
UEFA hates dem WHF ermdglicht,
sich auf die Entwicklung nachhaltiger
Projekte zu konzentrieren. Sie hat
eine stabile Grundlage fur das
Programm ,,Children in the City”
geschaffen, das einen Einblick

in landerspezifische Harden far
korperliche Betdtigung bei Kindern
in einkommensschwachen
Stadtvierteln bietet. Das Programm
bietet eine groBartige Gelegenheit,
Gesundheit und Lebensqualitat

in den ausgewahlten Gemeinden

zu verbessern, und zeigt gleichzeitig
kosteneffiziente praktische
Maglichkeiten auf, dem wachsenden
Trend zu korperlicher Inaktivitat

zu begegnen.

Leistung
2013/14

- (Aktionen
beginnen
2014/15)

Ziel
2016/17

Plan
2014/15

25in
jeder aus-
gewahlten

Stadt

25in
jeder aus-
gewahlten

Stadt

20 000 in zwei
Sprachen

30 000 in drei
Sprachen

340 350

318

Mit der ,, Eat for Goals“-App soll
das Programm ,,Children in the City”
erganzt werden. Die Kinder werden
dabei ermutigt, SpaB mit ihren Eltern
zu haben und gleichzeitig einen
gesunden Lebensstil zu entwickeln,
dank dem sie nicht nur im
Augenblick gesund leben, sondern
sich gute Verhaltensweisen
fur das ganze Leben aneignen.

Der WHF legt auch gro3en Wert

auf die Starkung seiner Partnerschaft
mit Healthy Stadia, bei der er auf
gegenseitigen Erfahrungen und
gemeinsamen Instrumenten bei
Aktionen wie dem Weltherztag,

der Kampagne , Children in the City”
und den Initiativen zur Kontrolle des
Tabakkonsums aufbaut.

17 Healthy Stadia hat ,realistische Zielvorgaben” festgelegt, um eine Mindestanzahl an Nationalverbanden fir 2014/15 und 2016/17
zu verpflichten, ,,in der Hoffnung, diese zu tbertreffen”. '8 Wie oben.
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Frieden und Versohnung

Frieden und Versohnung

o Die Cross Cultures Project
Association (CCPA) hat
in ihrem 16-jahrigen
Bestehen Fortschritte
bei den Friedens- und
Verséhnungsprogrammen
in ehemaligen
Konfliktgebieten
gemacht. Uber 25 000

Kinder nahmen an 136
fonftagigen offenen
Fun-FuB3ball-Schulen teil,
die der Starkung der
Zivilgesellschaft dienen.

e Das ,Meister deiner
Emotionen“-Projekt
von Education 4 Peace
(E4P) hat mit der
Veroffentlichung eines
Taschenbuchs und
entsprechenden digitalen
Versionen zusatzlichen
Auftrieb erhalten.
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Cross Cultures Project Association (CCPA)

Die CCPA ist eine danische Nichtregierungsorganisation, die in zehn Landern tatig ist. Ihre Aktivitaten sind
getrieben vom sozialen Kontext und den speziellen Herausforderungen jedes Landes und jeder Gemeinde.
Der Ansatz beruht auf dem Verstandnis, dass Versohnung in ehemaligen Konfliktgebieten ein langfristiger,
komplizierter Prozess ist. Die CCPA betreibt die offenen Fun-Fu3ball-Schulen, ein Sportprogramm, das
erstmalig 1998 im kriegsgeschuttelten Bosnien-Herzegowina eingefUhrt wurde. Seither existieren in

21 ehemaligen Konfliktgebieten weltweit offene Fun-FuBball-Schulen.

Die CCPA mdochte dieses Programm
als Instrument zu friedlichem
Miteinander, Toleranz, sozialer
Integration und Gleichberechtigung
nutzen, indem zivilgesellschaftliches
Engagement, Freiwilligenarbeit und
der Sinn fir soziale Verantwortung
gestarkt werden. Die Organisation

¢ Versohnung und
Koexistenz: Forderung der
Freundschaft und Kooperation
zwischen Kindern und
Erwachsenen in Gemeinden,
die unter Krieg und Konflikten
gelitten haben.

o Aktive Biirger:

Forderung der Griindung

von lokalen Sportvereinen,

die durch Freiwilligenarbeit,
Gleichbehandlung, Engagement
der Eltern, einer von unten nach
oben aufgebauten Zivilgesellschaft
und dem Grundprinzip des Sports

e Vorbeugung von

Straftaten:

Schaffung eines
umfassenden Netzwerks
zur Verbrechenspravention
in den lokalen Gemeinden.

hat drei Hauptaufgabenbereiche:
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fur alle gepragt sind.

Offene Fun-FuBball-Schulen

und Fun-Festivals

Es wurden rund 136 funftagige offene Fun-
FuBball-Schulen fur insgesamt 25 609 Jungen
und Madchen organisiert. Zusatzlich haben
ehrenamtliche CCPA-Trainer mehr als 305
eintdgige Fun-Festivals fir insgesamt 36 010
Kinder durchgefihrt.

Mini-FuBball-Liga

Rund 500 Jungen und Méadchen aus ganz
Bosnien-Herzegowina haben sich in Tuzla
zum vierten Mini-FuBball-Turnier getroffen.
Bei diesem Wettbewerb kamen vor allem die
Kinder aus dem ganzen Land zusammen, die

sonst kaum die Gelegenheit haben, zu reisen
und Menschen anderer ethnischer Gruppen
zu treffen. Mit dieser Veranstaltung sollte ein
weiterer Beitrag zum Verséhnungsprozess im
Land geleistet werden. Die Bedeutung des
Turniers erhdhte sich nochmals erheblich, als
es aufgrund der Uberschwemmungen, die das
Land heimgesucht hatten, verschoben werden
musste. Urspringlich war es zum selben
Zeitpunkt wie das UEFA-Champions-League-
Finale geplant. Viele Kinder, die aufgrund

des Hochwassers in Tuzla aus ihrer Heimat
vertrieben wurden, trafen sich rund einen
Monat spater, um sich an den positiven Werten
des FuBballs zu erfreuen.

Wirkungsanalyse

Die CCPA hat zum ersten Mal eine
mafBgeschneiderte Wirkungsanalyse fur ihre
offenen Fun-FuBball-Schulen entwickelt und
getestet. Die Daten aus der Basisstudie haben
gezeigt, dass die Mehrheit der Befragten die
Teilnehmer an den offenen Fun-FuBball-Schulen
als , besonders” hinsichtlich der Offenheit
gegeniber anderen bezeichnet haben. Als
Beweis fur den positiven Einfluss der offenen
Fun-FuBball-Schulen auf ihre Teilnehmer zeigte
die Folgestudie, dass die Mehrheit dieses Mal
die Teilnehmer als ,, normal” hinsichtlich der
Offenheit gegenlber anderen betrachtet, die
nunmehr als Normalzustand gilt.
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Beteiligung von Madchen

Mehr als 44 % der Kinder in den offenen Fun-
FuBball-Schulen waren Madchen und 38 % der
Trainer und Leiter waren Frauen. Der Kroatische
FuBballverband hat Maria Damjanovi¢, CCPA-
Projektassistentin in Kroatien, als Nationaltrainerin
angestellt und ihr den Auftrag gegeben, den
landesweiten MadchenfuBball zu entwickeln.

Die CCPA-Ausbilderin Samira Muharem wurde

zur Trainerin fur alle Frauennationalmannschaften
in Bosnien-Herzegowina ernannt. In der EJR
Mazedonien steht Aleksandra Nikolovska,
ehemalige Angestellte bei den offenen Fun-FuBball-
Schulen, als treibende Kraft hinter der Entwicklung
des MadchenfuBballs.

Geplante Aktivitaten for 2014/15

Seit ihrer
Grindung
1998 wurden
die offenen
Fun-FuBBball-
Schulen auf

6

Regionen
und

21

ehemalige
Konflikt-
gebiete
weltweit
ausgeweitet.

¢ Organisation von 100 offenen Fun-FuBball-
Schulen im August und September in zehn
Partnerlandern und mit 20 000 Kindern;

¢ Internationale Konferenz fur alle 21
Partnerlander des Netzwerks der offenen
Fun-FuBball-Schulen;

e Fun-Festivals und andere Aktivitaten fur
rund 30 000 Kinder;

e Feierlichkeiten zum Welt-Diabetes-Tag
im November mit einem von Novo
Nordisk gesponserten Turnier fir rund
15 000 Kinder;

Seminare zur Selbsthilfe ftr rund 400
leitende Mitarbeiter und Interessentrager;

Begehung der UEFA-BreitenfuBBball-
Woche mit Fun-Festivals und anderen
BreitenfuBball-Veranstaltungen fur
mindestens 10 000 Kinder;

Schulung von 1 700 ehrenamtlichen
Trainern im Rahmen von 60- bis
80-stlindigen Seminaren.
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Cross Cultures Project Association (CCPA)

Leistungskennzahlen

Ziel Indikator LelStUng Plan Ziel
2012/13 2013/14 2014/15 2016/17
Anzahl Teilnehmer an offenen Fun-FuBball-Schulen 25 949 25 609 20 000 20 000
Forderung und Unterstlitzung der offenen Anteil M&dchen 36% 44% 33%
Fun-FuBball-Schulen fur Kinder, Jugendliche _. B
und ihre Familien aus Konfliktgebieten Ar?telll K|nFJer, die in keinem lokalen FuBballklub 69% 64% 50% 50%
(innerhalb und zwischen den Gemeinden) Mitglied sind
Anteil Kinder aus gefahrdeten Familien 16% 24% 20%
Schulung von Leitern, Trainern und Eltern Anzahl BrleitenfuB..baI!-Leiter urlwd -Trainer bei 1627 1665 1300 1300
(ehrenamtlich) im Rahmen der lokalen, an den 60- bis 80-stuindigen Seminaren
Kinder gerichteten offenen Fun-FuBball-Schulen | a1 Eftern bei den dreistiindigen Workshops 5873 4 266 3500 3500
Kooperation mit lokalen FuBballklubs, ) )
lokalen Behorden, Grundschulen sowie Anzahl Partnerschaftsvereinbarungen mit 1519 1249 1200 1200
. o lokalen Interessengruppen
nationalen und lokalen Sportorganisationen

Die CCPA hat die offenen Fun-
FuBball-Schulen so gestaltet,

dass die treibende Kraft hinter

der Initiative das Gute in jedem
Menschen ist. Weder Kinder

noch Erwachsene werden je
aufgefordert, etwas zu tun, was
nicht motivierend oder sinnvoll ist.
Der Ansatz , Verstand-Herz-Aktion”,
der fur alle offenen Fun-FuBball-
Schulen entwickelt wurde und

bei allen Aktivitdten zum Einsatz
kommt, stammt aus dem Konzept
persuasiver Trainingsmethoden.
Mit diesem holistischen Ansatz soll

. . . . . die Motivation angeregt werden,
,Mit unserem Einsatz bei den offenen Fun-Fu3ball-Schulen konnen wir indem Wissen und Leidenschaft

zeigen, dass wir uns im Dienst der lokalen Bevolkerung engagieren und 2u Instrumenten fiir Aktion und
sie nicht unterdricken.” Aleksander Vasilijevi¢, Serbischer Polizeichef Wandel werden.
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nn
Seit 1998 hat
die CCPA:

¢ 1697 offene Fun-FuBball-
Schulen fur Gber 340 000
Jungen und Méadchen von
7-12 Jahren organisiert;

e 4 117 Fun-Festivals fur
Uber 495 000 Jungen und
Méadchen von 7-12 Jahren
durchgefiihrt;

* mehr als 70 000 lokale Leiter,
Trainer, Trainerassistenten und
Eltern (alle ehrenamtlich) ftir
die Organisation der offenen
Fun-FuBball-Schulen und Fun-
Festivals angeworben;

e mehr als 32 000
ehrenamtliche lokale Leiter
und Trainer in regionalen drei-
bis finftagigen Seminaren
fur das spezielle Fun-Sport-
Konzept geschult;

e Workshops und Treffen fur
mehr als 42 000 Eltern und
stadtische Vertreter organisiert;

e die Griindung von mehr
als 2 200 neuen lokalen
Sportvereinen/Mannschaften
angeregt und unterstitzt, die
taglich BreitenfuBball- und
andere Aktivitaten fur Kinder
und Jugendliche in lokalen
Gemeinden anbieten.

Education 4 Peace (E4P)

E4P hat in den
vergangenen Jahren
durch Kooperationen
mit der UEFA, den
Nationalverbanden
sowie fuhrenden Klubs
und Breitenfufdball-
organisationen eine
Vorreiterrolle bei der
EinfGhrung des Begriffs
der Selbsterkenntnis im
FuB3ball gespielt.

Mit dem Projekt , Meister deiner
Emotionen” soll die Férderung

der ,inneren Einstellung” als funfte
Fahigkeit neben technischen,
mentalen, taktischen und
korperlichen Fahigkeiten gefordert
werden. Dies erfolgt durch die
Schaffung eines benutzerfreundlichen
Hilfsmittels fur Trainer, Ausbilder,
Eltern und junge Spieler.

m

EMOTIONEN
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 Verdffentlichung des Buchs ,Meister deiner
Emotionen” in franzdsischer Sprache. Digitale
Versionen des Buches sind seit August 2014
in Deutsch, Englisch und Franzésisch verfugbar

e E4P konnte eine Reihe professioneller Trainer
und Spieler als Botschafter des Projekts
.Meister deiner Emotionen” gewinnen.

e Die nationale technische Abteilung
des Franzosischen FuBballverbands ist
offizieller Partner von E4P und hat das
Projekt ,Meister deiner Emotionen” in
sein Schulungsprogramm aufgenommen.

* Ein einsemestriges Pilotprojekt mit 20
Schulkindern zusammen mit der Arsenal-
Stiftung bei einem ihrer Gemeindeprojekte.

e Fertigstellung der Plane fur ein dreijahriges
Trainingsprogramm fur den franzosischen
FuBballklub Olympique Lyon. Das Programm
umfasst das gesamte Personal, einschlieBlich
der Trainer aller Altersklassen.

,Wahrend meiner ersten drei oder

vier Jahre als Trainer habe ich mich
gegenuber Schiedsrichtern und
Spielern schrecklich benommen. Mein
Verhalten war entsetzlich. Ich will damit
nur sagen, dass man sich andern kann,
aber dafUr braucht man eine Vision -
eine Vision, wie man sein mochte.”

Yves Débonnaire, Trainer der schweizerischen

U17-Nationalmannschaft und Leiter der Abteilung
Trainerentwicklung des Schweizerischen FuBballverbands
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Solidaritat

Solidaritat

e Fast 95 000
Afghanen haben
physiotherapeutische
Behandlungen und vom
Internationalen Komitee
vom Roten Kreuz
(IKRK) zur Verfigung
gestellte Prothesen/
Orthesen erhalten.

e Sportanddev.org hat
weiterhin aktuelle
Informationen zu Sport
und Entwicklung zur
Verfugung gestellt
und den Nutzern der
Plattform zahlreiche
Informationsquellen
angeboten.

e Die UEFA hat im
Laufe des Jahres drei
Mitgliedsverbanden
Naturkatastrophenhilfen
zugesagt.

e Das Biiro der Vereinten
Nationen fiir Sport im
Dienste von Entwicklung
und Frieden (UNOSDP),
Empfanger des Monaco-
Wohltatigkeitsschecks
2010, hat weiterhin
Sport im Dienst der
Entwicklung unterstiUtzt
und bei friedensstiftenden
Projekten mit
internationalen
humanitaren Zielen
geholfen.

o Die Johan-Cruyff-Stiftung
nutzte den Monaco-
Wohltatigkeitsscheck
als Sprungbrett fir
die Erweiterung ihrer
Aufgabenbereiche
in Europa in den
kommenden vier Jahren.

e Sport and Citizenship
hat beim Europaischen
Parlament in StraBburg
eine Podiumsdiskussion
zum Thema ,Soziale
Integration durch Fuf3ball:
Méglichkeiten for
Roma?“ durchgefihrt.

e Im Rahmen des Projekts

»Die anderen Stars

des FuBballs” hat ein
Fotograf einen Slum in
Kenia besucht, um die
positiven Auswirkungen
der Sport- und
Entwicklungsprogramme
der Mathare Youth
Sports Association
(MYSA) einzufangen.

Der Aserbaidschanische
FuBballverband (AFFA)
hat das Internationale
FuBBballforum fir
Freiwillige organisiert,
um auf lokaler und
internationaler Ebene
bewahrte Praktiken
auszutauschen.
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Internationales Komitee vom Roten Kreuz (IKRK)

Die Partnerschaft der UEFA mit dem
IKRK geht auf das Jahr 1998 und ihre
Unterstutzung der internationalen
Kampagne gegen Antipersonenminen
(Ottawa-Konvention) zurGck.

Jede Saison spendet die UEFA im Rahmen der
Auszeichnung des Teams des Jahres der Nutzer von
UEFA.com 100 000 Euro an das IKRK-Programm fir
die Rehabilitation von Landminenopfern und anderen
Menschen mit Behinderung in Afghanistan. 2014
Uberreichten Peter Gilliéron, Vorsitzender der UEFA-
Kommission fur Fairplay und soziale Verantwortung,
und Philipp Lahm, einer der prominentesten Spieler
im Team des Jahres, die Spende an das IKRK.

Es gibt in Afghanistan schatzungsweise mehrere
hunderttausend Menschen, die aufgrund von
Personenminen, Sprengkdérpern, Polio-Erkrankungen
und anderen Gefahren mit einer Behinderung leben
muUssen. Die Wiederherstellung der Mobilitat dieser
Menschen ist ein Akt grundlegender Solidaritat

und ein erster Schritt zur Sicherstellung, dass diese
Menschen Zugang zu Nahrungsmitteln, Unterkunft,
Bildung, einem Beruf und einem Einkommen haben,
mit anderen Worten Uber dieselben Méglichkeiten
verfigen wie andere Menschen in der Gesellschaft.

Das IKRK ist seit 1987 in Afghanistan aktiv. Das
Rehabilitationsprogramm gehdrte zu den ersten
Projekten im Land und das Reha-Zentrum in Kabul

wurde bereits ein Jahr nach dem Beginn des Einsatzes

des IKRK in Afghanistan er6ffnet.

Hauptergebnisse 2013/14

Fast 95 000 Afghanen mit
Behinderung (davon rund
29 000 Kinder) konnten
physiotherapeutische
MaBnahmen und vom IKRK
zur Verfligung gestellte
Prothesen/Orthesen nutzen.
Der dreifachamputierte
Abdullah gehért zu den
Menschen, denen 2013
geholfen werden konnte. Er
war Offizier der afghanischen
Armee, bevor er 2012 bei
Kampfen im Stiden des
Landes beide Beine und
einen Arm verlor.

Menschen mit Behinderung
und ihre Familien sind
eigenstandiger geworden:
346 Familienversorger

(mit 2 076 abhangigen

Familienmitgliedern) haben
zum ersten Mal Mikrokredite
des IKRK in Anspruch
genommen, um Projekte
zur Verbesserung ihres
Lebensunterhalt auszubauen
oder zu starten.

358 Personen haben eine
Berufsausbildung begonnen,
1 128 Studenten haben
Schreibutensilien erhalten
und 220 Kinder konnten zu
Hause unterrichtet werden.

Andere Menschen mit
Behinderung konnten ihr
Wohlbefinden durch Sport
verbessern. Ein Sportzentrum
fir Menschen mit
Behinderung im Zentrum
von Kabul wurde renoviert.

Bis heute wurden rund

125 000

Patienten in den sieben vom
IKRK unterstUtzten Zentren
registriert. Mehr als

15 000

kinstliche Beine, Arme
und Hilfsgerate werden
jahrlich hergestellt.
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Geplante Aktivitaten for 2014/15

e Neue Hilfsmittel, Reparaturen
von Hilfsmitteln und/oder
Physiotherapie fur bis zu
95 000 Menschen mit
Behinderung, einschlieBlich
amputierter Menschen.

Schulgeblhren oder den Kosten
fir Unterricht zu Hause.

Aufbau/zur Verbesserung von
Kleinunternehmen.

e Unterstltzung von e Forderung von sportlichen
Erwachsenen mit Behinderung Aktivitdten wie FuBball,
zur Verbesserung ihrer Basketball (fur Rollstuhlfahrer),
Einkommensmaoglichkeiten Volleyball und Tischtennis fur
und ihres Wohlbefindens Menschen mit Behinderung,
durch einen Zugang zu um zu Rehabilitation und sozialer
Beschéaftigung, Berufsausbildung Integration beizutragen.
und/oder Mikrokrediten zum

e Sicherstellung einer besseren
Zukunft fur Kinder und
Jugendliche mit Behinderung
durch einen Beitrag zu den

Leistungskennzahlen

Leistung

Ziel Indikator 2012/13 2013/14

2016/17

80 528,
davon
20 469

94 868,
davon
28 945
Kinder

Bis zu 95 000,
davon bis
zu 25 000

Kinder

Bis zu 95 000,
davon bis
zu 30 000

Kinder

Angebot an Rehabilitations-
leistungen fir Menschen mit
korperlicher Behinderung

Patienten, die Leistungen
in Anspruch nehmen

Kinder

Anzahl Hausbesuche bei
Patienten, die nicht in ein
Zentrum kommen kénnen

Verbesserung des Zugangs
zu Leistungen und
Nachbehandlung

bis zu 8 000 bis zu 8 000

Eine der laufenden IKRK-Initiativen ist die
Schulung des Personals wahrend der Arbeit

und die Finanzierung der Teilnahme an
Zertifizierungskursen. Eine dieser Mitarbeiterinnen
ist Karima. 1990 war Karima elf Jahre alt. Sie

war eines Abends mit ihrem Bruder auf dem

Weg nach Hause von ihrer GroBmutter, als eine
Gruppe bewaffneter Manner plétzlich begann,
auf die beiden zu schieBen. Karima wurde am
Bein schwer verletzt, wahrend ihr Bruder eine

Verletzung am Kiefer davontrug. Sie wurde so
schnell es ging ins Krankenhaus gebracht, wo
sich die Arzte vergeblich bemiihten, ihr Bein

zu retten. Letztendlich mussten sie das Bein
amputieren. Einige Zeit spater erhielt Karima im
Rehabilitationszentrum des IKRK in Kabul eine
Prothese. 1996 schlieBlich war das Zentrum auf
der Suche nach einer Physiotherapeutin und man
bot Karima, die nach wie vor Patientin dort war,
die Stelle an. Nachdem sie die Erlaubnis ihres

% Das IKRK behandelt alle, die Hilfe benotigen, ohne bestimmte Zielvorgaben nach Geschlecht oder Zielgruppe. 2° Wie oben.

Vaters eingeholt und eine Ausbildung absolviert
hatte, nahm sie ihr Arbeit dort auf.

Heute ist Karima ausgebildete Physiotherapeutin
mit einem ausgefullten Terminkalender, die
anderen dabei hilft, wieder laufen zu lernen.

Sie erklart: , Im Zentrum denke ich nie an meine
Behinderung. Wenn ich sehe, wie traurig die
Menschen sind, wenn sie zum ersten Mal
herkommen, sage ich ihnen, dass sie wieder laufen
und ihre Wirde zurlickgewinnen werden.”
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Internationale Plattform fur Sport und Entwicklung

Aufbauend auf der mehr als
zehnjahrigen Erfahrung ist
sportanddev.org die unverzichtbare
Plattform fUr die rasch wachsende
Sport- und Entwicklungsgemeinschaft.
Die Plattform ist die weltweit
anerkannte, fUhrende Informations-
quelle in diesem Bereich. Das Motto
der Plattform lautet ,informieren,
kommunizieren, aktivieren®.

Die Anzahl an Organisationen, die Sport als
Instrument zur sozialen Entwicklung nutzen, ist in
den vergangenen zehn Jahren enorm gewachsen.
Sport wird heute daflr verwendet, einige der groBten
sozialen Herausforderungen wie Konfliktldsungen
und Ungleichheit weltweit anzugehen. Es wurden
diesbezuglich auch Fortschritte in einigen duBerst

schwer zuganglichen Gegenden und Gemeinden erzielt.

Hauptergebnisse 2013/14

Online-Debatte zur Rolle des
Sports nach 2015

Im November und Dezember 2013 hat sich
eine Gruppe aus Experten, Akademikern
und Politikern aus dem Sport- und
Entwicklungssektor getroffen, um in

drei Diskussionsrunden ihre Ansichten
auszutauschen. Die Debatte hat gezeigt,
dass Sport weithin fur globale soziale
Entwicklung genutzt wird und dass die
Vereinten Nationen dies bei der Definition
ihrer neuen nachhaltigen Entwicklungsziele
2015 berlcksichtigen missen.*

Live-Streaming der ,,Next-
Step”-Konferenz 2014

Vom 10. bis 14. Februar 2014 hat
sportanddev.org ein umfassendes
Live-Streaming einer Sport- und
Entwicklungskonferenz in Neu-Delhi
angeboten. Die Ubertragung umfasste
das Live-Streaming der Hauptsitzungen,
Artikel und Interviews mit wichtigen
Personlichkeiten, damit alle, die nicht an

der Konferenz teilnehmen konnten, tber
die jingsten Erkenntnisse und bewahrten
Ansatze in diesem Bereich auf dem
Laufenden bleiben konnten.

Internationaler Tag des Sports

fiir Entwicklung und Frieden

Die Vereinten Nationen begingen am

6. April 2014 den Gedenktag des Sports
fur Entwicklung und Frieden. sportanddev.
org trat dabei als Mittler fur die Gemeinden
auf, stellte Inhalte zur Verfiigung, beteiligte
sich am Austausch von Empfehlungen und
stellte Gemeindeaktivitaten vor.”

Einfiihrung von sportanddev.org
auf Franzésisch

Im Mai 2014 hat sportanddev.org die
lang erwartete franzosische Fassung
seiner Website aufgeschaltet. Weitere
Fundraising-Aktionen werden zusatzliche
Leistungen wie e-Newsletter und einen
Netzwerkbereich ermdglichen.

»Ein riesengroBes Dankeschon fir das Live-Streaming von [Next
Step 2014] ... Es ist Uberaus erfrischend und motivierend, so viele
Fachleute aus diesem Bereich zu horen. Ich habe das Gefuhl, viel
besser informiert zu sein, nachdem ich die Konferenz verfolgt
habe. Nochmals vielen Dank!“ Rachael David, Nutzer aus Stidkorea

21Zugang zu dieser Debatte unter bit.ly/sportpost2015
22 Ein Uberblick tber die Aktivitaten ist unter
bit.ly/IDSDPsportanddev abrufbar.
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(sportanddev.org)

Leistungskennzahlen

Ziel

Ziel
2016/17

Plan
2014/15

Leistung

Indikator 2012/13 2013/14

Steigerung der
Wahrnehmung von
sportanddev.org im Sport-
und Entwicklungsbereich
sowie im gesamten
Entwicklungsumfeld

Anzahl registrierter , Team Player” auf sportanddev.org 3208 4275 6 600

Facebook: 1 939
Twitter: 3 403

Facebook: 2 836  Facebook: 3800 Facebook: 4 700

Anzahl ,, Gefallt mir” auf Facebook und Follower auf Twitter Twitter: 5 372 Twitter: 8 000 Twitter: 11 000

Anzahl entwicklungspolitischer Debatten unter der
Beteiligung und dem Einsatz von sportanddev.org

Fortsetzung der

Anzahl Artikel auf sportanddev.org 1271 1300 1350

Anzahl Aktivitaten auf sportanddev.org zur Information

der Nutzer und Moglichkeiten des Engagements

(z.B. e-Newsletter, Live-Streaming-Veranstaltungen,
Ausschreibungen fir Artikel, hervorgehobene Initiativen,
Artikelserien, Online-Debatten usw.)

Dienstleistungen im Sport-
und Entwicklungsbereich

Geplante Aktivitaten
for 2014/15

e Technische Innovationen auf
der Plattform far kontinuierliche
Benutzerzufriedenheit.

e Ein umfassendes Paket an Sport-
und Entwicklungsleistungen
(z.B. Beratungen, Workshops,
Berichterstattung von
Veranstaltungen), abrufbar
auf sportanddev.org.

e Verbesserung der
Informationsquellen fir die
Nutzer wie z.B. eine Reihe von
Artikeln zu bestimmten Themen,
Live-Streaming von Konferenzen
oder die Erweiterung der Rubrik
zu bestimmten Sportarten.

31 37 42 43

sportanddev.org bietet im

Sport- und Entwicklungsbereich
entsprechende Lernmdglichkeiten,
die fur die Entwicklung von
Fahigkeiten zur Implementierung
und zum Erhalt von Sport-

und Entwicklungsinitiativen
entscheidend sind.
sportanddev.org agiert

als Bindeglied zwischen
aufkommenden Theorien und
der Praxis und erfullt weiterhin
ihre zentrale Funktion als
Kommunikationsplattform und
zum Wissensaufbau fur eine
wachsende Gruppe an Sport-
und Entwicklungsexperten.
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Hilfe bei Naturkatastrophen

Vor vier Jahren hat die UEFA ihrer langjahrigen Tradition

bei der Unterstutzung von Mitgliedsverbanden, die durch
Naturkatastrophen erschuttert worden sind, einen formalen
Rahmen gegeben. Im Laufe der Saison wurde das UEFA-Programm
zur finanziellen UnterstUtzung beim Wiederaufbau oder Neubau
von Sport- und FuBballinfrastruktur auf die Mitgliedsverbande
von England, Griechenland und Wales ausgeweitet.

England - 172 000 Euro Griechenland - 273 000 Euro
Weitrdumige Hochwasser- Erdbebenkatastrophe auf der
katastrophe im Stiden Englands. Die griechischen Insel Kefalonia. Die
finanziellen Mittel wurden fur die UEFA leistete Unterstiitzung bei der
Reparatur und den Wiederaufbau Reparatur der Schaden am stadtischen
der FuBballeinrichtungen von Klubs Stadion sowie am Sitz und dem

aus den unteren Ligen und im
BreitenfuBball verwendet. AuBerdem
wurden weitere Projekte an Schulen

und in Gemeinden unterstltzt.

Schiedsrichterausbildungszentrum des
FuBballverbands von Kefalonia und Ithaca.

Wales - 55 000 Euro
Erhebliche Schaden aufgrund ergiebiger
Niederschlage. Die UEFA Ubernahm

die Reparaturkosten der Infrastruktur
des FuBballklubs von Llanrwst United.
Es wurden Entwasserungs- und
Hochwasserschutzsysteme eingebaut,
damit derart umfangreiche Schaden
nicht wieder auftreten kénnen.
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BUro der Vereinten Nationen fur Sport im

Dienste von Entwicklung und Frieden (UNOSDP)

Die UEFA hat dem United Nations Office on Sport
for Development and Peace 2010 den Monaco-
Wohltatigkeitsscheck Uberreicht. Das Geld

ging an Projekte auf der ganzen Welt, die dank der
Kraft des Sports eine positive Veranderung in den
Bereichen Entwicklung und Frieden erreichen.

Die UEFA hat zusammen mit dem UNOSDP in einem kompetitiven
Auswahlverfahren fiinf Projekte ausgewahlt, die jeweils mindestens
einen Bereich der UN-Milleniumsentwicklungsziele oder eine der
Prioritdten des Sonderberaters des UN-Generalsekretars fur Sport
im Dienste von Entwicklung und Frieden ansprechen.z

AT .

L

[ Lid 2

2 Eines der Projekte, ,Kicking the Ball and Taking Care”, der Internationalen Akademie fiir
innovative Padagogik, Psychologie und Okonomie an der Freien Universitét Berlin (INA) wurde 2012
abgeschlossen und ist daher nicht Bestandteil dieses Berichts. Im Rahmen dieses Projekts wird fur
Kinder und Jugendliche im Westjordanland und im Gazastreifen die Teilnahme an Sportaktivitaten
angeregt und der Zugang zu grundlegenden psychosozialen Gesundheitsleistungen erleichtert.

» i:“‘h-"'"‘

UNTED NATIONS
UNOSDP

Junge Fuf3ball-Freiwillige
in der Ukraine

Die Ukraine hat weiterhin die hochste
Rate an HIV-Neuinfektionen in
Europa. Die Mehrheit der Personen,
die sich mit dem Virus infiziert haben,
ist unter 30 Jahre alt und lebt in
sozialer Ausgrenzung. Im Rahmen
dieses Projekts soll das soziale und
padagogische Potenzial des Fuf3balls
und der ehrenamtlichen Arbeit dafir
genutzt werden, junge Menschen
zwischen 12 und 20 Jahren in den
landlichen Gebieten der Ukraine zu
motivieren, sich zu engagieren.

Hauptergebnisse 2013/14

e Ausbildung von 407 Lehrern und
FuBballtrainern in Fairplay-Methoden.

e Informationsveranstaltungen fur 4 078
junge Menschen zum Thema HIV/AIDS,
Gewaltpravention und Gleichberechtigung.

e Unterstltzung der Milleniums-
entwicklungsziele durch Beitrage von 47
Jugendinitiativen.

e Entwicklung von 56 Jugendaktionsplanen
mithilfe von Jugendforen und Freiwilligencamps.

Umsetzungspartner: Freiwilligenprogramm
der Vereinten Nationen (UN-Volunteers)
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BUro der Vereinten Nationen fur Sport im Dienste von

Gleichberechtigung in Tadschikistan Sportprojekt fur Menschen mit
Behinderung in Haiti

Madchen nehmen aufgrund der

gesellschaftlichen Achtung der Das Erdbeben 2010 in Haiti hat zu
Teilnahme an koérperlicher Betatigung tragischen Lebensumstanden fir viele
oftmals nicht an Sportaktivitaten Menschen gefiUhrt, insbesondere
teil oder es stehen ihnen keine oder fOr Menschen mit Behinderung. Mit
nur sehr schlechte Sportprogramme diesem Projekt sollen Freiwillige,
zur Verfugung. Mit diesem Projekt in Trainer, Sportlehrer, Gemeindeleiter
Tadschikistan sollen die HUrden fur eine und Organisationen im Bereich
Teilnahme gesenkt, Gleichberechtigung paralympischer Sportarten in Haiti
gefordert und die Teilnehmerinnen ein Angebot erhalten, ihre Fahigkeiten
dazu befahigt werden, Sport und andere zu verbessern mit dem Ziel, den
korperliche Aktivitaten auszuUben. inklusiven Behindertensport zu
verbessern und Moglichkeiten fur
Hauptergebnisse 2013/14 Menschen mit Behinderung zu

schaffen, sich korperlich zu betatigen.

e Ausbildung von 120 Sportleitern, Sportlern,
Trainern, Sportlehrern und Schiedsrichtern in Hauptergebnisse 2013/14
verschiedenen Sportarten.

e Ausbildung von 100 Mddchen und Frauen
(Sportlerinnen und Trainerinnen) in den
erforderlichen sozialen und organisatorischen
Fahigkeiten bei der Leitung eines Sportvereins.

3 280 Projektteilnehmer.

e 14 Workshops und Ausbildung von 304
Sport- und Freizeitleitern.

e Durchfuhrung eines nationalen Behinderten-
sportfestivals mit 500 Teilnehmern und 200
Zuschauern, von denen viele noch nie bei
einer Behindertensportveranstaltung waren.

e Grindung von 16 Sportvereinen fiir Madchen
und junge Frauen mit einem Angebot an
finanziellen Mitteln, Empfehlungen und
Managementleistungen zur Erleichterung
eines kontinuierlichen Klubbetriebs. e Starkung eines Netzwerk von 69

« Rundtischgespriche mit 15 Fachleuten zu Organisationen durch Trainingsworkshops,

Strategien der Starkung der nationalen Programmkollaborationen und
Sportmechanismen fir Madchen und Frauen. Ausrlstungsspenden.

Umsetzungspartner: Tadschikischer Nationalverband
fur Taekwondo und Kickboxing Umsetzungspartner: BlazeSports America




Solidaritat

Entwicklung und Frieden (UNOSDP)
_i. t’ﬁz*ﬂ : i"wwf ﬂ-} ' ] % a Youth Leadership

Programme (YLP)

Das Fohrungsprogramm fur junge
Menschen von UNOSDP erkennt das
Potenzial junger Menschen

bei der Erreichung des Wandels in
ihren Gemeinden an, insbesondere
im Bereich Sport fur Entwicklung
und Frieden. Das YLP besteht aus
vier bis sechs Camps pro Jahr,

in denen sich junge Menschen

von 18-25 Jahren treffen, die fur
Sportprojekte fur Entwicklung und
Frieden in Entwicklungslandern tatig
sind. Sie erhalten Schulungen und
Anleitung hinsichtlich bewahrter

- Praktiken im Bereich Sport fur
B"H]'ﬁﬂlll -CANOMATH - BARJLAMH ; L . = & Entwicklung und Frieden.

Hauptergebnisse 2013/14

e 360 Schulungsteilnehmer.

e Seit 2012 zwolf Camps in sieben
verschiedenen Landern und zehn
verschiedenen Stadten.

e Engagement von mehr als 20 der weltweit
flhrenden Organisationen im Bereich
Sport fur Entwicklung, internationaler
Sportverbande und anderer relevanter Partner.

Umsetzungspartner: UNOSDP
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Johan-Cruyff-Stiftung

Der Monaco-Wohltatigkeitsscheck
der UEFA 2013 ging an die Johan-
Cruyff-Stiftung. UEFA-Prasident Michel
Platini Uberreichte beim offiziellen
Abendessen nach der Auslosung der
Gruppenphase der UEFA Champions
League der niederlandischen
FuBiballlegende Johan Cruyff einen
Scheck in Hohe von einer Million Euro.

Die Stiftung gilt als Vorzeigeprojekt im Bereich
sportlicher Aktivitaten fur Kinder, insbesondere fur
Kinder mit Behinderung, und die damit verbundenen
Gemeindeprojekte. Sie wurde 1997 gegriindet,
nachdem Johan Cruyff sich mit einem Jungen mit
Down-Syndrom angefreundet hatte. Obwohl der
Junge leidenschaftlicher Sportler war, konnte er aus
Angst vor Zurlickweisung nicht mit den anderen
Kindern spielen. Johan Cruyff verbrachte eine
geraume Zeit damit, dem Jungen in einer sicheren
Umgebung das FuBballspielen beizubringen und so
sein Selbstvertrauen zu starken. Eines Abends sah

er, wie der Junge mit den anderen Kindern zusammen
auf der StraBe FuBball spielte.

Dieses Ereignis hat Johan Cruyff derart beeindruckt,
dass er begann, darlber nachzudenken, wie er Kinder
dazu ermutigen kdnnte, aktiv zu sein und Sport zu
treiben. Mit seiner Stiftung konnte er helfen, Kinder
in ihrer Nachbarschaft und Gemeinde zu integrieren,
gesund zu bleiben und sich auf gesellschaftliche
Grundwerte wie Teamgeist und Respekt zu besinnen.

Hauptergebnisse 2013/14

Cruyff Courts

Ein Cruyff Court ist ein Platz,
auf dem Kinder BreitenfuBball
spielen kénnen. Aber ein
Cruyff Court ist eigentlich

viel mehr als ein FuBballplatz.
Hier kénnen Kinder alles Gber
Respekt, Verantwortung und
Integration durch den Sport
lernen. Sie lernen, Teamgeist
zu entwickeln, Freundschaften
zu schlieBen, fur sich und
andere einzutreten und Sieg
und Niederlage zu akzeptieren.
All das sind wesentliche
Fahigkeiten fur

das ganze Leben.

Cruyff-Court-
Sechs-gegen-Sechs

Die Sechser-Meisterschaft ist ein
Wettbewerb fir Jungen und
Madchen von 10-12 Jahren, die
auf allen Cruyff Courts weltweit
ausgetragen wird. 2013 haben
mehr als 20 000 Kinder auf

den Cruyff Courts in ihren
Gemeinden oder in der Nahe
ihrer Schulen teilgenommen.

Gemeindeprogramm der
Johan-Cruyff-Stiftung

Das Gemeindeprogramm

der Johan-Cruyff-Stiftung
bemuht sich darum, junge
Menschen (14-21 Jahre) fur
ein Engagement auf und
neben den Cruyff Courts zu
bewegen. Es bietet jungen
Menschen die Gelegenheit,
einen positiven Beitrag in ihrer
Gemeinde zu leisten, indem sie
lokale BreitenfuBballaktivitaten
organisieren und ein Vorbild
fur jingere Kinder in der
Gegend werden.

~Der Monaco-Wohltatigkeitsscheck [2013] verdeutlicht das
Engagement der UEFA fur die Forderung sozialer Werte und eines
gesunden Lebensstils durch den BreitenfuBball. Mit unserem
Beitrag konnen weitere Cruyff Courts in ganz Europa gebaut
werden, auf denen Kinder Sport treiben konnen. Sie bekommen
auf diese Art ihre Spielplatze zurUck.“ UEFA-Prasident Michel Platini

Die Johan-Cruyff-Stiftung will nicht nur Kinder,
sondern auch (ehemalige) FuBballer und FuBballklubs
motivieren, dem Beispiel von Johan Cruyff zu folgen
und sich gemeinsam mit der Stiftung fir Gemeinden
vor Ort einzusetzen.




Solidaritat

Leistungskennzahlen

Ziel Indikator

Bau von Spielfeldern Anzahl Cruyff Courts in Europa
Schaffung von Anzahl Cruyff-Court-Sechs-gegen-Sechs-
Teilnahmemaoglichkeiten Meisterschaften in Europa

Leistung

2012/13

PANETAV:)
4

Plan
2014/15

1324

Ziel
2016/17

4

177

Cruyff Courts in Europa, davon
151 in den Niederlanden.

10 OO0

Kinder spielen taglich auf
den Cruyff Courts.

20 000

Kinder nehmen jahrlich an
der Cruyff-Court-Sechs-gegen-
Sechs-Meisterschaft teil.

Ausbildung von

300

jungen Menschen im Rahmen
des Gemeindeprogramms der
Johan-Cruyff-Stiftung im Jahr
2013 und Teilnahme von mehr
als 3 000 Kindern an den
entsprechenden Aktivitaten.

Schulung von mehr als

100

lokalen Coaches als Trainer
der Johan-Cruyff-Stiftung

im Jahr 2013, die in ihren
Gemeinden entsprechende
Projekte durchgefuhrt haben.

24 Eine Reihe von 2012 und 2013 begonnenen
Projekten werden 2014/15 abgeschlossen.
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Sport and
Citizenship (S&C)

Sport and Citizenship ist eine
Denkfabrik zur Forderung des gesell-
schaftlichen Dialogs im Bereich des
Sports. Sie wurde einige Monate nach
Annahme des Weif’buchs Sport der
Europaischen Kommission in Brussel
gegrundet und fordert den sozialen
Nutzen des Sports und untersucht die
offentliche Sportpolitik in Europa.

Als Teil ihrer Aktivitdten hat Sport and Citizenship

im Laufe des Berichtsjahrs eine Podiumsdiskussion
beim Europaischen Parlament in StraBburg zum
Thema ,Soziale Integration durch FuBball:
Maoglichkeiten fiir Roma* durchgefihrt. Der Rundtisch
prasentierte den EU-Vertretern das Problem mit

dem Ziel, den Nutzen des Sports als Mittel zur
Uberwindung tiefverwurzelter sozialer Probleme wie
der Diskriminierung von Roma darzustellen.

Bei den Rundtischgesprachen wurden weitere Ideen
zum Thema FuBball und Roma erortert, vor allem eine
Anhoérung beim Europadischen Parlament zur Bildung
einer Roma-FuBballmannschaft.

Ausstellung ,,Die anderen Stars

Der Fotograf Francois Schaer ist nach
Mathare in Nairobi, Kenia, gereist, um
die bemerkenswerte Verwandlung

im Leben der Slumbewohner durch
den Fuf3ball festzuhalten. Er ist einer
Einladung der Mathare Youth Sports
Association (MYSA) gefolgt, einer der
grofditen und altesten Organisationen
im Bereich Sport fUr Entwicklung, die
junge Menschen dazu ermutigt, durch
Sport ihre Potenziale zu entfalten und
ihr Leben und jenes ihrer Gemeinden
zu verbessern.

Bei seinem Aufenthalt in Mathare hat er einen
GroBteil seiner Zeit damit verbracht, sich an den
verschiedenen Orten aufzuhalten, an denen zahlreiche
MYSA-Jugendteams spielen. Er hat die Kinder
kennengelernt und anhand der Fotos versucht, die
Verwandlung, die sich bei vielen Spielern vollzieht,
wenn sie den Platz betreten, einzufangen.

Die Ausstellung war wahrend der FuBball-
Weltmeisterschaft am Quai Wilson in Genf unter
dem Motto , Les autres stars du football” (, Die
anderen Stars des FuBballs”) zu sehen und erhielt
von der bekannten Westschweizer Tagesszeitung
Le Temps sehr positive Kritiken.




Solidaritat

des Fuf3balls®

Aserbaidschanischer

FuBBballverband (AFFA)

Die AFFA hat im Mai 2014 in der
aserbaidschanischen Hauptstadt Baku ein
internationales FuBBballforum fir Freiwillige
durchgefuhrt. Das Forum sollte einen Beitrag zur
Entwicklung der ehrenamtlichen Tatigkeit im Fuf3ball
auf lokaler und internationaler Ebene leisten und bot
300 Teilnehmern die Gelegenheit zu einem Wissens-

und Erfahrungsaustausch.

Im Rahmen von Prasentationen und
Kontaktmaoglichkeiten bot das Forum
Organisationen und Einzelpersonen
die Gelegenheit, sich Gber

bewahrte Praktiken auszutauschen
und den Boden fiir zuklnftige
Freiwilligenprojekte zu bereiten.

Es wurde eine Erkldrung unter-
zeichnet, in der soziale und
praktische Empfehlungen fur
Interessengruppen auf nationaler
und europaischer Ebene fest-
gehalten wurden.
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Fandialog

Fandialog

e Football Supporters
Europe (FSE) hat als Teil
seiner kontinuierlichen
Bemuhungen,
Netzwerke und
Informationsaustausch
zwischen den Fans in
Europa zu fordern, den
6. Europaischen
FuBBballfan-Kongress
organisiert.

Die Fan-Guide-App
der Organisation mit
Informationen, die
von Fanklubs, Stadten
und Stadien stammen,
hat sich als wertvolle
Informationsquelle
erwiesen.

e Supporters Direct
Europe (SD Europe)
hat als Teil seiner
Aufgabe, Governance
und den sozialen Auftrag
des Sports zu verbessern,
mit zahlreichen
Interessengruppen
in ganz Europa
zusammengearbeitet.

Die Organisation hat

in Anerkennung der
Tatsache, dass Spieler und
Fans sich Seite an Seite
fUr eine nachhaltige
Zukunft des FuBballs
einsetzen, eine
Grundsatzvereinbarung
mit der europaischen
Division von FIFPro
unterzeichnet.
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Football Supporters Europe (FSE)

FSE ist eine unabhangige, reprasentative und demokratisch legitimierte nicht gewinnorientierte Organisation
von Fuf3ballfans. Die Mitglieder sind aktive Fanorganisationen auf nationaler Ebene, lokal aktive Fangruppen
und individuelle Fans, die mehr als 3,5 Mio. Fuf3ballfans aus 45 europaischen Landern vertreten.

FSE hat festgestellt, dass

Uberall dort, wo FuBballfans

sich organisieren, sie als
gleichberechtigte Dialogpartner
anerkannt und ernst genommen
sowie in Entscheidungsprozesse
involviert werden. Sie erreichen
eine deutliche Reduzierung an
Verhaltensproblemen, eine
erheblich verbesserte Atmosphare
wahrend der Spiele und eine starkere
Beteiligung am Leben vor Ort.

Der Erfolg des FuBballs tber-
schreitet genau wie seine Probleme
nationale Grenzen. Die Existenz
einer europdischen Organisation
fir FuBballfans, im Rahmen

derer ein grenziberschreitender
Erfahrungsaustausch, Netzwerk-
bildung und eine demokratisch
legitimierte Vertretung mdglich sind,
leistet einen bedeutenden Beitrag
zur Uberwindung sozialer Probleme
im Zusammenhang mit FuBball und
vermittelt die positiven Werte von
Sport und sozialer Inklusion.

Zu den Hauptaufgabenbereichen
von FSE zahlen:

e Forderung der Netzwerkbildung und Austausch
zwischen FuBballfans in ganz Europa zu

bestimmten Themen; Mehr als
e QOrganisation grenziberschreitender 3 5 O
BreitenfuBballkampagnen zu verschiedenen Teilneh
fanrelevanten Themen; ertnenmer
aus fast
e Vertretung der Faninteressen und Férderung des
Fandialogs mit entsprechenden Institutionen und 40
Dachverbédnden; .
Landern
e Unterstiitzung, Empfehlungen und Wissensvermittiung  nahmen
fUr Fans zu allen fanrelevanten Themen auf nationaler am 6.
und lokaler Ebene; Europiischen
¢ Organisation von Fanbotschaften und entsprechenden FuB3ballfan-

Dienstleistungen bei internationalen Begegnungen und
Turnieren zur Entscharfung potentieller Probleme.

Kongress teil.




Fandialog

Hauptergebnisse 2013/14

Geplante Aktivitaten for 2014/15

6. Europaischer
FuBballfan-Kongress

Beim 6. Europaischen FuBballfan-Kongress
von FSE in Amsterdam, Niederlande, waren
mehr als 350 Teilnehmer aus 39 Landern
anwesend. Die Veranstaltung wurde
gemeinsam mit lokalen FSE-Mitgliedern
und mit Unterstitzung von Ajax Amsterdam
und des Koéniglichen Niederlandischen
FuBballverbands durchgefuhrt.

FSE-Fan-Guide-App

Die FSE-Fan-Guide-App wurde als
Wegweiser durch die europaischen
FuBballstadien von Fans fiir Fans eingeftihrt
und ist seither dreimal aktualisiert worden.
Die App bietet verschiedene niitzliche
Informationen fur FuBballfans in den
Stadien. Die Informationen stammen von
Fanklubs sowie den Stadten und Stadien
aus ganz Europa.

- —_—

= | LooKING FOR THE
FOOTBALL PUB D
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Fanchoreografien und
Spielvorkehrungen

Informationen zu Stadionchoreografien
und Spielvorkehrungen fur Fans bei den
Endspielen der UEFA Champions League
und der UEFA Europa League wurden
mithilfe eines noch umfassenderen
Konsultationsverfahrens mit der UEFA

in den Bereichen Ticketing und
Vorkehrungen fuir Fanaktivitaten verbessert.

Erfahrungsaustausch

Die UEFA-Disziplinarinstanzen, der
Europarat und zwei paneuropaische
Polizeischulungen wurden Uber den
Kenntnisstand und die Wahrnehmung
der Fans zu SicherheitsmaBnahmen,
Disziplinarangelegenheiten und
Sanktionen im FuBball informiert.

Als Ergebnis hat die Gruppe
Strafverfolgung des Rats der Europdischen
Union FSE als Hauptpartner
fur ihr Arbeitsprogramm
2014-17 ernannt.

Kampagne ,,All Colours

Are Beautiful” (Alle Farben
sind schén)

Die FSE-
Antidiskriminierungsabteilung

hat im Rahmen der FARE-
Aktionswochen 2013 unter dem
Motto , All Colours Are Beautiful
eine grenzuberschreitende
Fankampagne initiiert.

Organisation des 7. Europaischen FuBballfan-
Kongresses im italienischen Bosco Albergati. Der
Kongress findet gemeinsam mit dem gréBten
antirassistischen FuBballfanfestival der Welt, der
Mondiali Antirazzisti, statt.

Vorbereitung des 8. Europaischen FuBballfan-
Kongresses, der vom 2. bis 5. Juli 2015 in Belfast,
Nordirland, stattfindet.

Im Falle positiver Finanzierungszusagen Start einer
Reihe europaweiter Fanprojekte zur Verbesserung
der Sicherheit bei der UEFA EURO 2016 in
Frankreich und zur Vorbereitung eines umfassenden
Fanbotschafterprogramms.

Organisation von zwei europdischen
Netzwerktreffen fur FuBballfans zur Starkung von
AntidiskriminierungsmaBnahmen.

Gezielte, nachfragegesteuerte Unterstltzung

der FSE-Mitglieder auf nationaler und regionaler
Ebene zur Verbesserung der Fannetzwerke, die

Uber Fanrivalitaten hinausgehen. Schaffung oder
Verbesserung der strukturellen Beziehungen dieser
Netzwerke mit regionalen und nationalen Institutionen
und Dachverbanden.

Weiterentwicklung der Beziehungen mit
Hauptinteressengruppen wie der UEFA und
europdischen Institutionen durch paneuropdische
Polizeischulungen und Veranstaltungen von
Expertengruppen der Europdischen Union.
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Football Supporters Europe (FSE)

Leistungskennzahlen

i . Seit 2008 wird FSE aktiv
Ziel Indikator Leistung Plan Ziel

2012/13 2013/14 2014/15 2016/17 ERSUCSEVEARYGICH T e

Unterstitzung der Anzahl Lander mit einem
Mitglieds-Fangruppen Angebot von FSE an

bei einer wirkungsvollen
Formulierung von Ansichten
zu bestimmten Themen

strukturierter Beratung und
europdischer Unterstltzung
ihrer Mitglieder

Forderung der
grenzUberschreitenden
Antidiskriminierungs-
kampagnen der Mitglieder

Anzahl Mitglieds-Fangruppen
auf Klubebene, die an
grenzUberschreitenden Anti-
diskriminierungsaktionen und

welche die Organisation als
offiziellen Gesprachspartner

6 3 8 fir Fanangelegenheiten und
als Hauptinteressengruppe im
europaischen FuBball anerkennt.

Uberall dort, wo die UEFA und
FSE bei bestimmten Projekten wie
Fanchoreografien bei Endspielen

der europaischen Wettbewerbe
eng zusammengearbeitet haben,
wurden groBe Fortschritte

12 14 17 erzielt, insbesondere im Hinblick
auf die Schaffung neuer
Verantwortlichkeiten auf Fanebene

FSE hat sich als groBtes

-treffen teilnehmen

Nachhaltige Entwicklung

der Abteilung Fanbotschafter
im Hinblick auf die UEFA
EURO 2016

Anzahl selbsttragender?
Fanbotschafterinitiativen
auf nationaler Ebene

Erweiterung der FSE- Anzahl neuer Mitglieder

Mitgliedsbasis (Anzahl Lander)
Anzahl Beitrage zu EU- europaisches Fannetzwerk
weiten oder nationalen verpflichtet, mit der UEFA und
Arbeitsgruppen und Projekten 6 8 8 allen ihren Mitgliedsverbanden
) : im Zusammenhang mit , ,
Entwicklung der Beziehungen | £ aioi und Sicherheit zusammenzuarbeiten, um die
mit europdischen Beziehungen und den Dialog

Hauptinteressengruppen Anzahl Beitrage bei
Veranstaltungen von
Hauptinteressengruppen
auf européischer Ebene

mit den Fans zu verbessern.

Lunsere Aktivitaten in der letzten Saison haben sich vor allem auf den Aufbau von Strukturen und
Aktionen konzentriert, welche die wachsende Zahl an Mitgliedern in mehr als 45 Landern Europas
naher zusammenbringen und ein grof3eres Bewusstsein fur eine aktive Beteiligung und solidarische
Aktionen jenseits aller Rivalitaten unter den Fans schaffen.” Daniela Wurbs, FSE-Koordinatorin/CEO

2 Selbsttragend: Generierung ausreichend eigener Finanzmittel, ohne im Hinblick auf die Bereitstellung entsprechender Angebote im Rahmen von

Nationalmannschaftsbegegnungen von der finanziellen Unterstiitzung durch das FSE-Fanbotschafterbudget abhéngig zu sein.
26 Kleinere Zahl aufgrund eines teilweisen Stopps bei der Aufnahme neuer Mitglieder.




Fandialog

Supporters Direct Europe (SD Europe)

&
E
3

A3

SD Europe unterstitzt FuBball- SD Europe berat Klubs ~Supporters Direct Europe zeigt,
Fangruppen bei der Umsetzung auBerdem im Hinblick auf ihre wie Fans mithelfen kdnnen, inklusive
einer formellen und strukturierten Mitbestimmungs- und Governance-  und nachhaltige Strukturen im
Beteiligung an den Aktivititen ihrer Strukturen und arbeitet mit Breitenfuiball und auf Profiebene
Klubs und Verbinde und bemiht FuBballverbanden, Ligen und der zu entwickeln, und damit das Konzept

) . . . UEFA zusammen. Die Organisation
sich um die Weiterentwicklung der wurde 2007 mit der finanziellen

Fanmitbestimmung. Die Entwicklungs- Unterstiitzung durch die UEFA
arbeit von SD Europe konzentriert gegriindet und erflllt ihre Ziele
sich auch auf die Unterstitzung durch Beratungen von Fans, Klubs,
beim Aufbau demokratischer Fan- Dachverbénden und anderen

. . . Institutionen in ganz Europa
organlsa.tlorTen auf natlor‘aler und durch den Ausbau der zur
Ebene, die einen strukturierten Verfiigung stehenden Ressourcen
Dialog befurworten, der fur die zur Verbesserung der Governance
Demokratisierung des Fu3balls und der sozialen Rolle des FuBballs.

erforderlich ist.

einer aktiven Burgerbeteiligung
praktisch umzusetzen.”

Androulla Vassiliou , EU-Kommissarin fur Bildung,
Kultur, Mehrsprachigkeit und Jugend 2010-14
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Supporters Direct Europe (SD Europe)

Hauptergebnisse 2013/14

Grundsatzvereinbarung

mit der FIFPro Division

SD Europe hat eine Grundsatzvereinbarung

mit der FIFPro Division Europe unterzeichnet.

Mit dieser Vereinbarung, die unter dem

Namen , Our Game — Our Responsibility”

(Unser Spiel — Unsere Verantwortung) bekannt
ist, erkennen beide Organisationen an, dass die
Zeit fUr Spieler und Fans gekommen ist, gemeinsam
flr einen dauerhaften, nachhaltigen und besser
geflhrten FuBball einzutreten. Die beiden
Organisationen haben vereinbart, Anfang 2015
eine gemeinsame Veranstaltung im Europaischen
Parlament auszurichten.

Gemeinsame Ausrichtung einer
Fangruppen-Tagung

Bei der Fangruppen-Tagung im franzésischen Senat
(Les Assises du Supportérisme) kamen verschiedene
Interessengruppen im franzdsischen FuBball

wie Fangruppen, Politiker und ein Vertreter des
Franzosischen FuBballverbands zusammen, um Uber
die Verbesserung der Fanbeteiligung betreffend
Klubmitbestimmung und Governance zu diskutieren.
SD Europe war am Aufbau der ersten demokratisch
legitimierten franzdsischen Fanorganisation beteiligt,
die auf der Grundlage eines bestehenden und weiter
wachsenden Netzwerks aus verschiedenen Gruppen
entstanden ist.

Erganzungsfinanzierung in Italien

SD Europe, die Ligaverbande der zweit- und
dritthochsten Spielklasse (Lega Serie B und Lega
Pro) haben Supporters in Campo, der nationalen
italienischen Fantrust-Organisation, eine
Erganzungsfinanzierung zur Verfligung gestellt,

die zu einer Reihe gemeinsamer Veranstaltungen
und der raschen Ausweitung des italienischen
Fangruppennetzwerks beigetragen hat. Supporters
in Campo gilt heute als die erste demokratisch
legitimierte Fanorganisation in Italien. Die offiziellen
FuBballorgane haben positiv auf diese Entwicklung
reagiert und die Zusammenarbeit mit einem
anerkannten Partner begriiBt.

Fanbeauftragten-Projekt-Workshops

SD Europe hat zusammen mit der UEFA und

ihren Mitgliedsverbanden im vergangenen Jahr
Fanbeauftragten-Projekt-Workshops in Griechenland,
Island, Italien und Norwegen organisiert. Die
Integration eines Fanbeauftragten in das UEFA-
Reglement zur Klublizenzierung und zum finanziellen
Fairplay stellt einen neuen Meilenstein in der
Beziehung zwischen Klubs und Fans dar.

EU-Sportforum
Die Ergebnisse des von

SD Europe hat
in den letzten

der EU finanzierten
Projekts im Rahmen der 3

vorbereitenden MaBnahme

. . ahren die
im Bereich des Sports J. .
Finanzierung
. Verbesserung der
von

Governance im FuBball
durch Fanbeteiligung und 7
lokale Mitbestimmung”
(EAC/18/2011) wurden beim
EU-Sportforum prasentiert.
Mit dem Projekt soll die
Beteiligung von FuBballfans
an der Fihrung von Klubs,
Ligen und Verbanden
erhoht werden.

im Faneigentum
befindlichen
europaischen
Klubs in ganz
Europa
gewahrleistet.

Geplante Aktivitaten
2014/15

e \erbesserung der Wachstums-
maoglichkeiten fir Organisationen
wie SD Europe und Sicher-
stellung der erforderlichen
Entwicklungsfinanzierung
fur bereits bestehende
Organisationen.

e Unterstltzung der Mitglieder
bei der Verbesserung der
strukturellen Beziehungen zu
nationalen Institutionen und
Dachorganisationen und Hilfe
fir mindestens zwei nationale
Fanorganisationen bei der
Umsetzung einer formellen
und strukturierten Vertretung
innerhalb der nationalen Organe.

e Unterstltzung von
mindestens drei europaischen
Fangruppen bei der Ergreifung
wirksamer MaBnahmen zur
Klubmitbestimmung.

e Entwicklung der Beziehungen zu
Hauptinteressengruppen und zu
mindestens einer Expertengruppe
der Europaischen Union.

e Verbesserung des Angebots
an Schulungsinitiativen fur
Hauptinteressengruppen im
europaischen FuBball im Hinblick
auf das Fanbeauftragten-Projekt
und Erhéhung der Ressourcen
flr das Projekt.




Fandialog

Leistungskennzahlen —_—

Leistung Plan Ziel
2012/13 2013/14 2014/15 2016/17

Anzahl registrierter Organisationen wie SD Europe 2

Anzahl der bei der Finanzierung durch
Interessengruppen unterstutzten Fan-
organisationen

Ziel Indikator

Bessere Wachstumsmaoglichkeiten fur
Organisationen wie SD Europe

Unterstltzung der Mitglieder bei der Verbesserung
der strukturellen Beziehungen zu nationalen
Institutionen und Dachorganisationen

Unterstiitzung europdischer Fangruppen bei
der Ergreifung wirksamer MaBnahmen zur
Klubmitbestimmung

Anzahl neu gegriindeter, im Faneigentum
befindlicher Klubs

Teilnahme an UEFA-Fanbeauftragten-
Workshops (Anzahl Workshops)

Verbesserung des Angebots an Schulungsinitiativen
fur Hauptinteressengruppen im europdischen

Teilnahme an Veranstaltungen von
FuBball im Hinblick auf das Fanbeauftragten-Projekt 9

Interessengruppen (nicht UEFA)
(Anzahl Veranstaltungen)

ey
—JEGAFEI0 SENZA TIFOSYPERDE LA PROPRIA ANIMA

Die Berichtssaison ist bereits die achte Saison,
in der SD Europe aktiv ist. Die siebenjahrige
Mitgliedschaft in der FuBballfamilie als
Vertreter von Fangruppen und Berater
anderer Interessengruppen hat aus

SD Europe eine anerkannte Expertengruppe
im Bereich Governance im FuBball gemacht.

SD Europe kann nicht nur steigende
Mitgliederzahlen verzeichnen, sondern
berat auch immer mehr Interessengruppen
wie FuBballklubs, Dachverbéande, nationale
Regierungen und europaische Institutionen.

Die Unterstiitzung von SD Europe durch die
UEFA ist aber nur eine Seite der Medaille. Die
UEFA-Mitgliedsverbande mussen ebenfalls
die Verantwortung fur ihre Beziehungen zu
den Fans Ubernehmen, was in vielen Landern
bereits der Fall ist. SD Europe unterstiitzt
aktiv die Schaffung solcher Beziehungen

und arbeitet daran, bestehende Beziehungen
zu verbessern. Flr die kommende Saison
hofft SD Europe, dass Dachverbande und
Fangruppen bei Angelegenheiten im Bereich
der Good Governance zusammenarbeiten
und gemeinsame Projekte zum Wohl des
FuBballs entwickeln.

27 Fankampagnen zum Faneigentum eines Klubs oder zur Griindung eines neuen Klubs entstehen oft als Antwort auf eine plotzlich auftretende Krisensituation. Wahrend SD Europe sein Netzwerk aktiv bei
der Entwicklung einer Strategie zu mehr Mitbestimmung oder Beteiligung unterstitzt, werden Klubs im Rahmen ihrer Saisonvorbereitung nicht angesprochen, auBer bei speziellen Anfragen, bei denen die
Gruppen selbst fir die entsprechende Entscheidung verantwortlich sind. SD Europe arbeitet im Dienst der Interessen dieser Gruppen und unterstiitzt diese bei der Entwicklung von Strategien und bietet

notwendige Hilfen bei der Erreichung ihrer Ziele an. 2 Wie oben.
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Football First: UEFA We Care

Football First: UEFA We Care

o Il Cerchio Azzurro wurde
vom ehemaligen
Profifufiballer Giuseppe
Dossena gegrindet,
um Sportler bei den
Herausforderungen
nach dem Ende einer
professionellen Karriere
Zu unterstutzen.

e Der ehemalige Vorsitzende
des Englischen
FuBballverbands, David
Bernstein, hat das
Projekt The Equalizer
auf den Weg gebracht,
in dessen Rahmen das
Zusammenleben judischer
und arabischer Kinder
in Israel gefordert wird.

Der Geschaftsfuhrer des
Irischen Fuf3ballverbands,
John Delaney, hat der
John-Giles-Stiftung

seine UnterstUtzung
angeboten, die

ihrerseits den Verband
fur Myasthenia gravis-
Erkrankungen unterstitzt,
der sich fir Personen

mit neuromuskularen
Erkrankungen einsetzt.

e Der Prasident des
Osterreichischen
FuB3ball-Bunds, Leo
Windtner, hat seine
Hilfe fir die ACAKORO-
FuBballakademie
angeboten, ein soziales
und fuf3ballerisches
Entwicklungsprojekt
in einem Slum in
Nairobi, Kenia.

e Die Unterstutzung der

Mihai-Nesu-Stiftung
wurde aufgrund des
Gesundheitszustands des
ehemaligen Profispielers,
nach dem die Stiftung
benannt ist, ausgesetzt.
Mihai Nesu hat aber

die Moglichkeit, die von
der UEFA unterstitzten
Aktivitaten in Zukunft
wieder aufzunehmen.
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Il Cerchio Azzurro

Die Aufgabe von , Il Cerchio Azzurro“ besteht
darin, Sportler bei den Herausforderungen nach dem
Ende einer Profikarriere mit Hilfestellungen und
MaBnahmen fir den Umgang mit den erheblichen
Veranderungen zu unterstutzen. Die Organisation hat
schon vielen ehemaligen Sportlern dabei geholfen,
ihre Identitat und ihre Wirde wiederzufinden.

Diese Initiative wurde als
sichtbares Zeichen des Danks
an Sportler gegrindet, die den
Fans im Laufe ihrer Karriere

so viel Freude bereitet haben.
Die Sportler haben in ihrer
aktiven Laufbahn ein deutliches
Zeichen fur die Bedeutung der
vorbildhaften Grundwerte vieler
Sportarten gesetzt.

Projektleiter:
Giuseppe Dossena, ehemaliger
ProfifuBballer

,Die Ziele von ,Il Cerchio Azzurro® verdienen unsere
volle Aufmerksamkeit und gehen auf Bedurfnisse ein,
welche die FIGC mit Stolz fordert.”

Carlo Tavecchio, FIGC-Préasident

sIch mochte betonen, wie sinnvoll dieses Projekt auf
ein Bedurfnis eingeht, das oft vernachlassigt wird.*
Michele Uva, FIGC-Generaldirektor

The Equalizer

The Equalizer ist eine nicht
gewinnorientierte Organisation,

die direkt mit dem israelischen
Bildungsministerium zusammenarbeitet,
um ganzjahrig Fu3ballaktivitaten

fUr judische und arabische Kinder

von zehn bis zwolf Jahren anzubieten.

Judische und arabische Kinder in Israel treffen im
Alltag nur selten zusammen. Diese Trennung nahrt
ein Gefuhl von Entfremdung, Misstrauen und Angst
auf beiden Seiten. Zusatzlich kénnen fehlende Sport-
oder andere organisierte auBerschulische Aktivitaten
fr Kinder aus benachteiligten Gegenden zu Gewalt
und Kriminalitat fihren.

In einem Land, in dem ein friedliches Miteinander so
wichtig ist, kann FuBball nicht nur einen Rahmen bieten,
um die Energie der Kinder in positive Bahnen zu lenken,
sondern auch um eine Verbindung zu schaffen zwischen
Menschen verschiedenster Herkunft. Das Programm
wurde im vergangenen Jahr in finf Regionen in ganz
Israel umgesetzt und hat den FuBball genutzt, um
jadische und arabische Kinder zusammenzubringen,
den Boden fur ein friedliches Miteinander zu bereiten
und gleichzeitig benachteiligten Gemeinden zu helfen.

Projektleiter:
David Bernstein, ehemaliger FA-Prasident
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sReaching Out"- ACAKORO-Fufiballakademie
Verband fur Myasthenia == e
gravis-Erkrankungen @

Die Myasthenia Gravis

Association (MGA) bietet Trost

und Unterstutzung fur Menschen

mit der Muskelschwachekrankheit
Myasthenia gravis, dem Lambert-
Eaton-Rooke-Syndrom und dem
kongenitalen myasthenen Syndrom.
Die MGA schafft ein offentliches
Bewusstsein fur die Krankheitsbilder
zur rascheren Erkennung der Krankheit,
zur Verbesserung der Pflege und des
Verstandnisses sowie zur Finanzierung
der medizinischen Forschung auf
diesem Gebiet.

Mit dem Projekt ,,Reaching Out” soll die MGA unter

dem Namen ,Myaware” neu positioniert werden, um das
Image der gemeinnUtzigen Organisation zu verbessern
und alle Arten von neuromuskuldren Erkrankungen (nicht
nur Myasthenia gravis) zu vertreten. So kann die MGA

in sehr regelmaBigem Kontakt mit ihren Mitgliedern

und deren Familien bleiben. Mit der Schaffung eines
Patientenbetreuungssystems kénnen die besonderen
Bedurfnisse der Patienten gezielt angesprochen werden.

Projektleiter:
John Giles, ehemaliger ProfifuBballer
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A
ACAKORO (Academy of ﬁ
Korogocho Football) ist eine
FuB3ballakademie in Korogocho,
einem Slum in Nairobi, Kenia. In
Korogocho leben rund 200 OO0
Menschen, von denen die meisten
unter unvorstellbaren Bedingungen
hausen und sich ihr Uberleben
auf den nahegelegenen MUllkippen
sichern mussen. Der Alltag dieser
Menschen ist gepragt von Hunger,
Gewalt, Drogen, Vergewaltigung
und Mord.

ACAKORO wurde im September 2013
gegrundet, um Madchen und Jungen von 8-16
Jahren eine sichere Umgebung zu bieten, in
der sie spielen und lernen kénnen. ACAKORO
mochte die soziale und kérperliche bzw.
sportliche Entwicklung dieser jungen Menschen
untersttzen und so dabei helfen, ihr Leben

zu verbessern. Einerseits sollen im Rahmen des
Projekts fuBballerische Fahigkeiten entwickelt
werden, um jungen Talenten eine Mdéglichkeit
zu bieten, aus Korogocho herauszukommen.
Andererseits werden die dem FuBball eigenen
positiven Werte genutzt, um ein friedliches und
sozial annehmbares Leben im Slum zu férdern.

Projektleiter:
Leo Windtner,
Prasident des Osterreichischen FuBball-Bunds

Mihai-Nesu-
Stiftung

Auf Anfrage wurde die
Zusammenarbeit mit der Mihai-
Nesu-Stiftung aufgrund des
Gesundheitszustands des ehemaligen
Profispielers, nach dem diese Stiftung
benannt ist, ausgesetzt. Die Aktivitaten
im Rahmen des Projekts konnen aber
auf Wunsch von Mihai Nesu wieder
aufgenommen werden, falls er sich
dazu in der Lage fuhlt.

mr
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18 FSR-Partnerorganisationen trafen sich am Sitz der UEFA zu einem Im Hinblick auf die Inhalte
Informationsaustausch tber ihre Hauptaktivitdten und die Projekte in sollten Informationen Uber
Zusammenarbeit mit der UEFA. Wahrend des Treffens ergaben sich viele Ziele unbekannter Verbande
wertvolle Diskussionen, bei denen Synergien zwischen den Partnern und Organisationen besser
identifiziert und Wege fur das zukinftige Berichtswesen erértert wurden. hervorgehoben werden.

Der Bericht 2012/13 wurde wahrend des Treffens und im Anschluss daran
kritisch unter die Lupe genommen. Die Partner erhielten die Mdglichkeit,

ein schriftliches Feedback zu ihren Erfahrungen im Rahmen des gesamten
Berichtsverfahrens abzugeben. Dieses Kapitel bietet einen Uberblick tiber die
dabei gesammelten Daten.

Ich denke, die UEFA sollte
auch ihre Ubergreifenden

KPIs (Umwelt, HR, Vielfalt)
benennen und wie die
verschiedenen FSR-Richtungen
darin reflektiert werden.

Der [...] Bericht sollte nicht
gekurzt werden, da es wichtig
ist, die Vielfalt der erreichten
Arbeit zu zeigen.

14
65%
12
Ok Zu lang
71% 29% 10
8

24% 6
12% )
O% O% O% Zu kurz O% 2

. . : Antworten insgesamt: 17
sehr nutzlich Ok nicht  Uberhaupt  wei3 Keine Antwort(en): O Zu lang Ok Zu kurz
nUtzlich wirklich nicht nicht
nitzlich  natzlich




Uns hat am besten gefallen,
dass in diesem Bericht alle
Organisationen vorgestellt
werden. Wir schatzen die
Fortschritte sehr, welche

im Bereich FSR im Laufe der
Zeit erzielt wurden.

Im Bericht fehlt die
strategische Arbeit mit den
Nationalverbanden wie
beispielsweise die Konferenz
zu sozialer Verantwortung.
AuBerdem fehlen die Kontakt-
angaben der vorgestellten
Organisationen.

5
45
4
35
3
25
2
15
1

Es handelt sich um eine
groBartige Initiative und ein
Instrument, das in den nachsten
Jahren natdrlich noch verbessert
werden kann. Wir freuen uns
schon auf die nachste Ausgabe
und begriBen die Gelegenheit,
alle Partner personlich treffen
zu koénnen, da dies Ideen fur
neue Partnerschaften und
Synergien anregt.

Ein Video und eine
elektronische Version des
Berichts waren nutzlich.

Erklarung Input

Aufnahme

Feedback Antwort

Vorstellung

45

35

2.5

15

Wahrend des Workshops ergaben sich viele wertvolle
Diskussionen. Es wurden Synergien zwischen den
Partnern identifiziert und gleichzeitig Empfehlungen
und potenzielle Lésungen fur eine Vielzahl an
Problemen ausgesprochen. Der Workshop hat

den Weg flr einen Bericht 2013/14 geebnet,

der auf der Wahrnehmung und dem Einfluss des
vorangegangenen Berichts auf die Interessengruppen
aufbaut. Dank dieses Workshops haben sich die FSR-
Partner angenahert und konnten so ihre Bemihungen,
Beziehungen im Hinblick auf die Férderung ihres
bereits erheblichen positiven gesellschaftlichen
Einflusses zu schaffen, weiter intensivieren.
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FSR-Partner: Ubersicht

Alle Organisationen, die im
Laufe der Saison 2013/14
im Rahmen des UEFA-FSR-
Programms aktiv waren,
sind nachfolgend mit ihren

Kontaktdaten aufgefihrt.

Vielfalt

Inklusion

FARE-Netzwerk
www.farenet.org

info@farenet.org
+44 207 253 6795

Fairplay. Viele Farben.

Ein Spiel. Eine Initiative
am Wiener Institut for
Internationalen Dialog und
Zusammenarbeit (VIDC)
www.fairplay.or.at
fairplay@vidc.org

+43 171335 940

Balkan Alpe Adria
Project (BAAP)

alex.baap@gmx.at
+43 6811 048 5110

,Kick It Out” Israel
www.nif.org
itzik@nif.org.il
+972 525 345 948

Homeless World Cup
(Obdachlosen-
Weltmeisterschaft)
www.homelessworldcup.org
craig@homelessworldcup.org
+44 7915 557 837

Internationaler Sport- und
Freizeitverband fur Sportler
mit Zerebralparese
(Cerebral Palsy International
Sports and Recreation
Association, CPISRA)
www.cpisra.org
administrator@cpisra.org
+27 233 428 171

Internationaler
Blindensportverband
(International Blind Sports
Federation, IBSA)
www.ibsasport.org
football.eurdev@ibsasport.org
+34 670 087 637

Special Olympics
Europa/Eurasien
www.specialolympics.org
mkrogulec
@specialolympics.org
+48 22 823 93 31

Zentrum fUr Barrierefreiheit
im FuBball in Europa

(Centre for Access to Football
in Europe, CAFE)
www.cafefootball.eu
info@cafefootball.eu

+44 20 8621 2405
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Umweltschutz Gesundheit Frieden und Verséhnung

Europaischer Gehorlosen- WWEF International Weltherzverband Cross Cultures Project

Sportverband
(European Deaf Sports
Organisation, EDSO)

www.panda.org
nmirimanoff@wwfint.org
oder

(World Heart Federation,
WHF)
www.worldheart.org

Association (CCPA)
www.ccpa.eu
ccpa@ccpa.eu

www.edso.eu wskinner@wwfint.org info@worldheart.org oder
football@edso.eu +4122 364 9319 oder +4122 807 03 20 anders@ccpa.eu
+4122 364 9315 +45 43 262 770

Verband fur Elektrorollstuhl-

Fu3ball Climate Friendly
(European Powerchair Football ~www.climatefriendly.com
Association, EPFA) james.lewis@
www.europeanpowerchair climatefriendly.com
football.com +61 293 563 600
europe.president@fipfa.org

+33 663 433 505

European Healthy
Stadia Network
www.healthystadia.eu
info@healthystadia.eu
+44 1512 372 686

Stiftung Education

4 Peace (E4P)
www.e4p.org
mark.milton@e4p.org
+4121825 44 10
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FSR-Partner: Ubersicht

Solidaritat

Fandialog

Football First: UEFA We Care

Internationale Plattform fur
Sport und Entwicklung
(sportanddev.org)
www.sportanddev.org
info@sportanddev.org
+4132 344 30 55

Internationales Komitee vom
Roten Kreuz (IKRK)
www.icrc.org
mrombach®@icrc.org

+4122 730 2132

Buro der Vereinten Nationen
fir Sport im Dienste von
Entwicklung und Frieden
(United Nations Office on
Sport for Development

and Peace, UNOSDP)
www.un.org/sport/
sport@unog.ch

+4122 917 6018

Denkfabrik

Sport and Citizenship

(Sport et Citoyenneté)
www.sportetcitoyennete.com
contacts
@sportetcitoyennete.com
+33 241362 196

Frangois Schaer (Fotograf)
www.francoisschaer.com
francois.schaer@gmail.com
+4179 615 9074

Johan-Cruyff-Stiftung
www.cruyff-foundation.org
info@cruyff-foundation.org
+31203 057 766

Football Supporters
Europe eV.
www.fanseurope.org
info@fanseurope.org
+49 4037 087 751

Supporters Direct Europe
www.supporters-direct.coop
ben.shave@supporters-
direct.coop

+44 2072 508 140 oder

+44 7985 628 215

Verband fur Myasthenia
gravis-Erkrankungen
(Myasthenia Gravis
Association, MGA/Myaware)
www.myaware.ie
info@myaware.ie

+353 1447 5295

ACAKORO Football
www.hopeforfuture.at
stefan.koeglberger
@gmail.com

+43 6645 050 229 oder
+25 4706 370 422




UEFA-Mitgliedsverbande

FSR-Partner: Ubersicht

Vielfalt Solidaritat
Il Cerchio Azzurro Israelischer FuBballverband FuB3ballverband der EJR Aserbaidschanischer
www.cerchioazzurro.org www.football.org.il Mazedonien FuB3ballverband
info@cerchioazzurro.org info@football.org.il www.ffm.mk www.affa.az

+972 3617 1500 contact@ffm.com.mk info@affa.az
The Equalizer oder +994 12 405 2777 oder
www.league.org.il/en/ Irischer FuBBballverband ffm@ffm.com.mk +994 12 404 2778 oder
equalizer@league.org.il www.fai.ie/domestic/ +389 23129 291 +994 12 404 2779

+972 507 222 784

Mihai-Nesu-Stiftung
www.fundatiamihainesu.ro
info@mihainesufoundation.ro

take-part-programmes/
your-club-your-community
des.tomlinson@fai.ie

+353 8999 571 oder

+353 86 859 0524

Maltesischer Fu3ballverband
www.mfa.com.mt
info@mfa.com.mt
+356 23 386 000

Nordirischer FuBballverband
www.irishfa.com
cadams@irishfa.com

+44 28 90 669 559
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